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IGREJA - COMUNHAO E RECIPROCIDADE
MISSIONARIA

INTRODUCAO
Carissimos Superiores e Delegados da Regido Africa,

Estou contente por dar-lhes as boas-vindas a esta reunifio
pan-africana sobre a animag@o missiondria salesiana. Desejo-lhes
que se sintam em clima de familia e de ativa participacdo na
compreensdo e programacdo desta indispensavel dimensdo da
identidade salesiana.

Esta reunido de Addis Abeba ¢ a primeira que a Regido
Africa, erigida recentemente (CG24), realiza com o objetivo de
chegar a uma progressiva consolidagio da presenca salesiana neste
Continente. E certamente sintomdtico que o tema dirija-se
especificamente a missionariedade. Nao creio que se trate apenas de
uma prioridade cronoldgica na programaciio do sexénio, mas de
uma opc¢ao de campo voltada a sublinhar a peculiaridade
missiondria do Continente.

Fizeram-se no passado, na Africa e Madagascar, varias e
diversas reunides de acordo com determinadas temdticas e conforme
as diversas geografias lingiifsticas. Esses encontros obedeceram
sobretudo a algumas wurgéncias de fundagdo, expansio e
organizacdo estrutural do Projeto Africa.

Sentiu-se a necessidade de celebrar durante o sexénio apenas
iniciado (1996-2002) alguns encontros mais direcionados as
dimensdes diversas e essenciais de uma regido autenticamente
salesiana em todos os seus aspectos. Este €, pois, o motivo
fundamental que sugeriu a preparagdo, convocacdo e realizacdo
deste semindrio.
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Jamais no passado se tratara do tema da animagdo
missiondria como dimensdo salesiana e eclesial das comunidades
locais e das comunidades em raio de Delegacdo, Circunscrigdo com
estatuto especial e Inspetoria.

Em certo sentido, acreditava-se implicita ou explicitamente
que a animagdo missiondria se referisse quase que sé6 as Inspetorias
e Igrejas de antiga cristandade em relagdo a sua contribuigao
missiondria em favor das Igreja jovens. Esta €, pois, a ocasido
propicia para aprofundar o significado teolégico e pastoral da
animagdo missiondria & luz da mesma natureza da Igreja e da sua

missdo na historia.
1. Fundamentacao teologica

Considero imprescindivel apresentar algumas consideragdes
teoldgico-pastorais sobre a realidade da animacio missiondria. A
literatura a respeito € muito ampla e variada. Limitar-me-ei a alguns

elementos essenciais.

1.1 - Significado teoldgico-pastoral da animacio missiondria

J O termo "animacdo' sublinha sobretudo a motivagdo, o
aprofundamento de perspectivas, o clima de espiritualidade e os
aspectos da organizagio de uma determinada realidade.

1 Animagdo significa também levar pedagogicamente a luz aquilo
que parece escondido ou latente e impelir & realizagio dos
objetivos propostos.

1 Animagdo € ainda vontade explicita de atingir a meta proposta
de forma orgénica, co-responsavel e participada.

1 O termo "animagdo missiondria', na teologia crista, refere-se
diretamente a expansio da missao da Igreja: privilegia de modo
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todo particular a primeira evangelizacio, a implantagfo da Igreja
e os diversos contetidos e meios de cooperagdo missiondria.

Se a Igreja € missiondria pela sua natureza, ela favorece e
promove a animagdo missiondria até fazer dela a "alma" da sua
propria expansio. Em sintese, a animacfio missiondria como
realidade eclesial tende a manifestar-se como:

* dimensdo global de toda a realidade cristd que faz da missdo a
sua mesma razdo de vida;

* dimensdo totalmente especial e urgente da Igreja catélica que,
enquanto "cat6lica" (universal no espaco e no tempo), deve
fazer-se presente no mundo todo e em todas as culturas e todas
as realidades abertas & salvagfo;

* fato estritamente missiondrio que visa o envolvimento das Igrejas
que enviam e as Igrejas que recebem numa inseparavel relagio
de reciprocidade;

e atitude de espiritualidade missiondria que tende a sublinhar a
radicalidade do dom de si em vista da expansdo do Reino de
Deus;

» fato de projeto pastoral que tende a penetrar todas as outras

dimensdes de Igreja para enriquecé-las da novidade e frescor
missiondrio.

A animagdo missiondria no hoje da Igreja universal
confronta-se com novas perspectivas e dificuldades inéditas.
Devem-se as perspectivas favordveis especialmente ao fato de hoje a
Igreja sentir-se universal, catélica, e em processo de globalizagiio
irreversivel. Os meios de comunicagio de massa eliminaram as
distancias e tornaram contemporéineas e co-presentes as diferentes
geografias, culturas, relagdes sociais e eclesiais € o entrelagamento
de iniciativas. O magistério missionolégico e missiondrio do
Vaticano II (LG, AG, UR) e o Magistério pés-conciliar (EN, RM,
DP) representam uma plataforma segura, sistematica e atualizada
para uma acdo missiondria inteligente nas frentes da primeira
evangelizagdo, do didlogo inter-cultural, ecuménico e inter-religioso.
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Naturalmente ndo faltam dificuldades, sintetizadas e
reduzidas especialmente ao né do relativismo religioso: como
animar o antincio renovado da Boa Nova de Jesus de Nazaré se o
contexto que prevalece na sociedade pés-moderna é um contexto de
relativismo religioso, de atomizagio de crencas e de busca de
consumismo imediato?

A animacfio missiondria na Igreja que estd na Africa e
Madagascar deve enfrentar o desafio de uma virada: assumir a
tarefa ativa de um impulso missionario tal, que favorega a
generosidade missiondria para com as Igrejas de outros Continentes
e para com as Igrejas africanas que ainda tém espacos de primeira
evangelizac@o.

A virada é realmente de época porque no passado as Igrejas
africanas consideravam-se quase que exclusivamente destinatarias e
beneficidrias da agdo missiondria das Igrejas de antiga cristandade.
Hoje a Igreja africana pés-sinodal deve assumir uma papel ativo de
envolvimento missiondrio.

A realidade missiondria salesiana ¢ muito semelhante a
eclesial: o langamento e a fundacio do projeto Africa representaram
uma das pdginas mais belas da histéria da expansdo missiondria da
Congregacio Salesiana. Quase todas as Inspetorias do mundo (nio
s6 as da Europa) foram envolvidas no impulso missiondrio. A
animagdo missiondria nas Inspetorias "que enviam" foi a base da
Cooperagio missiondria espiritual, material e de pessoas.

Esse fluxo missiondrio beneficiou certamente a realidade
salesiana embrionaria da Africa e Madagascar e garantiu e
consolidou o crescimento posterior. E com certeza a Africa
contribuiu as Inspetorias de origem com um novo entusiasmo
missiondrio e um frescor renovado de espirito salesiano. Surge hoje
o desafio urgente de assumir a realidade da animacgio missiondria
como atitude de reciprocidade no interior da Igreja e no interior das
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diversas circunscri¢des salesianas africanas em relagdo a realidade
eclesial e salesiana intercontinental e universal.

1.2. - Igreja a servico do Reino de Deus

Ja indicamos que a realidade da animagdo missiondria brota
da natureza essencialmente missiondria da Igreja. E imprescindivel
entdo apresentar em breve o fundamento eclesiolégico da animacio
missiondria. Sabemos que sdo muitas as imagens da Igreja que
procuram descrever a sua misteriosa realidade. Nenhuma delas
esgota-a completamente, mas cada uma delas exprime um aspecto
do seu mistério.

Desejo  sublinhar aqui algumas imagens de Igreja
particularmente ligadas a sua natureza missiondria. Igreja a servico
do Reino de Deus e Igreja Comunhéo, Corpo de Cristo e Familia de
Deus.

Jesus de Nazaré representa em sua mensagem, em seu
testemunho e em suas obras o Reino de Deus ja presente. Ele
anuncia-o como:

A um Reino de total conversdo a Deus que cria uma nova pessoa,
uma nova ordem e um novo mundo (Cf Mc 1,15; Mt 5,3-12);

A um Reino que ¢ realizacio das esperangas e da utopia da
humanidade (CF Mt 11,4-5);

O um Reino manifestado no perddo, compaixdo e amor para com

todos, especialmente com os pobres, os pecadores e os mais
distantes (Cf Lc 15).

Em sintese, Jesus de Nazaré, ja presenga e realizacio do
Reino de Deus (Cf Lc 4,14-21), consagra esse Reino como plenitude
do amor e como intimidade com o Pai (Cf 1Jo 4,8; Lc 11,2).

Jesus de Nazaré, como enviado do Pai e como Bom Pastor,
esteve sempre ao servico do antncio e do crescimento do Reino de
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realidade brotada e exigida pela mesma esséncia da Igreja em
missio, que anuncia a Boa Nova da Salvagdo e da comunhdo.

2. Reciprocidade missionaria

2.1. - Animac@o missionaria

A luz destas reflexdes eclesiolégicas € evidente que a

reciprocidade missiondria, entendida como intercdmbio de dons,
ministérios e servigos, interessa toda a realidade eclesial e todas as
comunidades eclesiais. Nesse dinamismo reciproco nenhuma Igreja
pode sentir-se excluida ou simplesmente recebedora. Todas, pelo
fato de serem Igrejas, estdo envolvidas na Coopera¢@o missionaria.

18

A animagio missiondria deveria privilegiar as seguinte dreas:

drea_missiondria "ad agentes": a animagdo missiondria dirige
atencio especial & realidade missiondria de primeira
evangelizagdo tanto no Continente como em relagio as Igrejas de
outros continentes: € a drea missiondria por exceléncia.

drea missiondria de inculturacio: a animag@o missiondria
sublinha a urgéncia de levar & auténtica transformacio dos
valores culturais em valores cristdos e de favorecer a sua volta
ao enraizamento do Evangelho nas diversas culturas africanas. A
animaciio missiondria néo s favorece a inculturagdo missiondria
como também privilegia as op¢des a longo prazo e sobretudo as
opgdes missiondrias ad vitam como caminhos de encarnagio e de
assungao global de valores.

drea de organizacdo e animacdo missiondria: a animagéo
missiondria cuida da criagfo de estruturas missiondrias em nivel

local, diocesano e inter-diocesano ao servi¢o do crescimento das
atividades missiondrias eclesiais e congregacionais. Promove
também explicitamente a pastoral vocacional missiondria tanto



em nivel de vocagdes religiosas e sacerdotais como em nivel de
voluntdrios leigos.

2.2, - Cooperacio missiondria

A luz da RM (nn. 77-78), a animagdo missiondria preocupa-
se com os diversos niveis de cooperagdo missiondria, como
expressdo prética e quotidiana da reciprocidade missiondria e
eclesial.

[d Cooperacio missionaria espiritual

Através dela sublinha-se sobretudo que a fecundidade da
mensagem depende substancialmente da graga de Deus e insiste-se
na necessidade da oragdo reciproca como atitude de contemplacdo e
de verticalidade. O intercdmbio de oraces, sacrificios e sofrimentos
testemunha de fato o acompanhamento em profundidade da vida dos
proprios missiondrios.

Cresce sempre mais, nas diversas Igrejas espalhadas no
Continente, esta consciéncia de intercimbio espiritual: comunidades
religiosas, sobretudo contemplativas, comunidade de base,
catequistas missiondrios, bispos e sacerdotes dedicam um espago
particular as intengdes missiondrias pela expansio do Reino no
Continente africano e no mundo. Cresce assim uma ligagfio sempre
mais profunda entre as Igrejas jovens e as Igrejas de antiga
fundagio.

1 Cooperagio em nivel de pessoal

Constata-se positivamente o fato de terem surgido e surgirem
ainda Congregacdes masculinas e femininas estritamente
missiondrias na Africa e Madagascar. Essa realidade é sinal
evidente do amadurecimento progressivo da cristandade africana.
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A reciprocidade do pessoal missiondrio manifesta-se como
intercdmbio de dons entre:

e missiondrios provenientes de outros continentes em favor da
Africa, especialmente como ajuda no campo formativo;

e missiondrios provenientes da Africa enviados a outras nagdes
africanas (Africa for Africa), e a Igrejas de outros continentes;

e intercAimbio missiondrio de leigos provenientes sobretudo de
antigas Igrejas a Africa;

e novas vocacdes missiondrias africanas pertencentes a Institutos
missiondrios internacionais, carismaticamente disponiveis para o
envio ad gentes dentro e fora do Continente.

A realidade da cooperagio missiondria em nivel de pessoal
estd alterando velozmente e exprime uma nova face.

1 Cooperacao econdmica

Ela é parte integrante da cooperacio missiondria entre Igrejas
e é a expressdo concreta da caridade de uma Igreja Familia de Deus.

A direcio da cooperagdo econdmica missiondria ainda é
substancialmente em sentido tinico devido & trigica precariedade da
situacdo econdmica do Continente africano e, de conseqiiéncia, das
Igrejas do Continente.

Reconheceram-no os proprios bispos em suas intervengdes no
Sinodo Africano, sugerindo que as ajudas no futuro se voltassem
especialmente & criagdo de fontes de autofinanciamento local.

E de dever notar, entretanto, que as Igrejas da Africa e
Madagascar ja estdo tomando iniciativas corajosas em vista da
cooperacgiio econdmica missiondria entre as Igrejas de uma mesma
nacio e Igrejas de diversas nacdes: sdo iniciativas ainda parciais e
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timidas, embora sempre significativas. Nota-se uma progressiva
mudanca de mentalidade e uma nova aproximagédo da reciprocidade
missiondria.

Também a Igreja africana, portanto, comega a descobrir a
verdade fortemente sublinhada pela RM: "a generosidade no dar
deve ser sempre iluminada e inspirada pela fé: entdo, realmente,
existe mais alegria no dar que no receber" (RM 81).

Conclusao

Carissimos Irmios, as reflexdes teolégico-eclesiais sobre a
animagio missiondria para a Africa e Madagascar sugerem-nos
novas atitudes nesta fase de consolidacio das diversas presencas
salesianas do Continente. Indico algumas delas. Convido-os a
assumirem:

l. a atitude de abertura e colaboragdo sincera em relaciio aos
encarregados e respectivas comissdes diocesanas e nacionais das
Pontificias Obras Missiondrias (POM) em vista de uma
animagcdo missiondria eclesial organica;

2. a atitude de participag@o no espirito e animag¢io missiondria com
os Institutos missiondrios que trabalham no mesmo territério em
vista de um intercimbio enriquecedor de carismas missionarios;

3. a atitude de integraciio reciproca com o Delegado Inspetorial e a
Comissdo inspetorial de Pastoral Juvenil e vocacional,

4. a atitude de intercimbio generoso de pessoal entre Inspetorias,

Delegagdes e Comunidades com Coordenagdo informal,
especialmente no campo da formagdo inicial,
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5. a atitude de disponibilidade (tanto dos missiondrios como dos
jovens salesianos africanos) para trabalhar em outros paises
compreendidos na geografia das novas circunscri¢oes, que nesta
fase sdo necessariamente circunscrigdes internacionais;

6. a atitude de sincera unido com as Inspetorias mdes de origem,
manifestada através do envio de noticias, visitas de superiores,
de 1rmaos;

7. a atitude de acolhida e acompanhamento dos voluntdrios leigos
provenientes de outros paises;

8. a atitude de generosa cooperaciio econdmica (o ébolo da vitiva)
para projetos missiondrios propostos pelo Dicastério para as
Missdes em vista da animagdo missiondria de toda a
Congregacdo;

9. uma atitude de intensa troca de dons espirituais (experiéncias de
fé, de catecumenato e de oracdo) tanto com as Inspetorias de
origem como com outras presencas salesianas africanas:

"A missdo, de fato, renova a Igreja, reforca a fé e a identidade

cristd, da novo entusiasmo e novas motivagdes. A fé reforca-se ao

ser doada. A nova evangelizacdo dos povos cristdos encontrard
inspiragdo e apoio no empenho pela missio universal" (RM 2).

P. Luciano ODORICO

Addis Abeba, 5 de maio de 1997
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TRABALHO DE GRUPO
Reflexdes emersas dos pontos apresentados na Conclusio

ENGLISH SPEAKING GROUP
(AFE, AFM, ZMB, Ethiopia, Sierra Leone)

1. All provinces noticed that this work of contacting Dioceses in
Africa and get to know their work on evangelization and
missionary animation is still at the first stage. Some Dioceses
do not have any missionary office for animation, neither do
they have any Pontifical Missionary work. The idea of dialogue
with the Diocese and local clergy is not welcomed by all
Salesians - some prefer to stay in their own schools and
institutions - more difficult the cooperation and understanding
with the local clergy.

2. Cooperation and dialogue with other religious congregations is
generally good and healthy, but little or nothing is done in the
field of "missionary animation", even by strictly missionary
congregations.

3. None of our provinces has a missionary Delegate for
Missionary Animation.

4. We should foster a general attitude that considers each salesian
sent to work in Africa, not for a particular project or province.
Exchange of personnel should be encouraged especially in the
fields of initial formation and technology, with benefit for both
the province and the individual.

Some Salesians are opposing the idea of working in other

Countries: they are too attached to the projects of their
provinces. During initial formation - especially for those
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provinces that cover more than one Country - the African
salesians should accept the "missionary ideal” and be ready to
work in any Country, within the Province. In some provinces
(AFE) all salesian candidates are sent to different countries -
within the Province - for Practical Training.

. We also said that "international communities”" should be open

and very sensitive, especially when accepting into their fold
new African candidates for Practical Training or pastoral
work. Should we accept Salesians coming over to our
provinces for a contracted period of a few years? It is
somehow difficult to set up a Province with "contractors™.
Although a five-years-commitment is acceptable.

More stress and conviction should be placed on the fact that we
belong to a new Province. And the newly established province
in Africa should make efforts to take care of the members fully
(not send them home in case of illness). Visits of superiors and
friends of the old "mother province", should not raise feelings
of "homesickness". A better attitude of welcoming missionaries
should be fostered in Salesians and houses of our "mother
provinces", when missionaries go for homeleave or visits.

To accept lay volunteers is positive: they need this experience
of work in developing countries and we should help them in
this; they can challenge our "routine" work with the young;
they are closer to young people. However, the lay volunteers
should be thoroughly prepared before they come over to the
missions and the community hosting them should also be
prepared (with structures, accommodation, and proper definite
work for them) and ready to follow them up.

. It is a good idea to participate in the "world solidarity fund" of

the whole Congregation and make our little contribution. This
requires sensitizing and creating awareness among the
Salesians and the communities.



The Salesian Missionary Day could help our communities and
people to get to know the salesian missionary work.

9. A mutual bond of prayer should join all our provinces working
in Africa, especially in those Countries most at risk. There
could also be a mutual exchange of some people for spiritual

recollections (yearly retreats) and workshops for confreres in
formation.

AOB. During the GC24 there was a suggestion for an "English
Desk" to circulate news about the English speaking world
(replacing the English speaking Region) What is the position
about that proposal?

GROUPE FRANCOPHONE (AFC, AFO, ATE, MDG, Rwanda)

1. Nous sommes venus en Afrique pour fonder des présences
salésiennes au milieu d’Eglises déja organisées dans certains
domaines.

D’autres religieux travaillent dans les structures d’animation du
Diocese. Parfois il n’y a pas assez de collaboration et nous
sommes repli€s sur nos oeuvres. Nous devrions étre par exemple,
plus présents dans la catéchése du Diocése.

Il nous arrive de nourrir des préjugés envers le clergé local. Mais
nous sentons aussi des préjugés de leur part envers nous. Il nous
faut beaucoup d’humilité, parce que parfois cela crée de la
jalousie.

Nous manquons quelquefois de souplesse pour nous intégrer
dans la structure locale. Pourtant, dans d’autres régions il existe
une trés bonne collaboration dans I’animation des structures
diocésaines et cela depuis pas mal d’années.
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En général, la pastorale diocésaine s’enrichit et intégre assez
bien les mouvements d’animation paroissiale; cependant nous y
constatons I’absence des autres secteurs de notre charisme: les
écoles, les centres de jeunes, I’oratorio, les écoles de formation
professionnelle ...

La ou cela existe, nous sommes attentifs aux dispositions
nationales de 1'épiscopat pour I’animation missionnaire. D’autre
part, nous devons étre plus attentifs aux dispositions diocésaines
pour les écoles du réseau catholique. En général la pastorale des
jeunes est confiée aux salésiens.

L’expérience actuelle de 1’adoption différenciée de langage au
sein des confédérations entre religicux et prétres diocésains pour
la préparation au Jubilé de I’an 2000, constitue pour nous un
défi: celui de nous ouvrir davantage a une programmation
organique, tout en gardant notre charisme.

Parfois 1’animation missionnaire organique est quasiment
inexistante. Faut-il alors la créer? Nous croyons qu’a la base de
’animation missionnaire il y a la formation & une attitude
ecclésiale missionnaire. Au milieu d’ombres et lumiéres, nous
ressentons ce besoin comme une sollicitation pressante a plus de
créativité dans I’animation pastorale et missionnaire.

Le partage de I’esprit et de I’animation missionnaire avec les
Instituts missionnaires qui travaillent dans le méme territoire se
fait surtout entre Congrégations ayant le méme charisme
missionnaire.

La figure du chargé de I’animation missionnaire n’est pas encore
claire chez nous. Le probleme des “délégués” rencontre aussi un
probleme structurel dans les juridictions comprenant 8 ou 9
pays. Il y a aussi un probleme de terminologie. Certains
I"appellent “délégué pour I’évangélisation”.



Nous trouvons que cette proposition devrait tout d’abord trouver
sa place dans une conscience et une mentalité missionnaires
globales dans le PEPS de nos Provinces, parmi les chargés de la
pastorale des jeunes et des vocations. Il faudrait que ceux qui
travaillent dans les différents domaines de 1’animation pastorale
de la Province puissent se rencontrer et travailler ensemble,

Il est important de créer cette “conscience et mentalité
missionnaires” dans toutes les délégations. Les chapitres
provinciaux et les provinciaux et délégués peuvent y contribuer
fortement.

4. Une attitude comporte des engagements. En ce qui concerne
I’échange de personnel entre Provinces, Délégations et
Communautés, elle se vit de facon positive surtout au niveau
de nos jeunes confréres africains. Nous y insistons lors de la
formation initiale: nous sommes envoyés en mission non
seulement dans notre propre province mais dans toute la
région ou le continent. Nous nous posons la question du statut
“missionnaire” de nos confréres qui changent a l'intérieur
d’une méme juridiction, de fait, “internationale”.

11 faut renforcer I’échange au niveau culturel et au niveau des
professeurs destinés a la formation, en ayant le souci de
susciter en eux des motivations de générosité missionnaire.

Quel est notre témoignage de missionnaires européens? On
demande une ouverture aux autres mais nous ne sommes pas

tres disposés a changer, a partager, nous sommes trop
attachés a nos origines.

Nous pensons aussi qu’il faut nous poser le probleme de la
transition avec réalisme et souplesse.
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. La situation actuelle des Circonscriptions Internationales

sollicite de la part de tous une conscience d’appartenance a la
Province. Nous formons une seule et méme Province, et tous
nous devons étre disponibles pour aller dans n’importe quel
pays d’une méme juridiction. C’est l'appartenance a la
Province qui est importante.

. L’union avec les Provinces-méres d’origine dépasse les visites

réciproques. Il s’agit d’une réciprocité concréte basée sur les
conventions établies et sur I'aide spirituelle réciproque.
Quand nous parlons d’union sincére nous pensons que le sens
d’appartenance 2 la nouvelle Province doit étre clair. Il n’est
pas bon d’entretenir dans son coeur une double appartenance
et que le langage parfois trahit: “‘si ¢a ne va pas, je rentre en
Europe”, “chez nous en Italie, ou en France, etc ...”. Ces
facons de s’exprimer ne montrent pas un vrai esprit
missionnaire.

. L’accompagnement des volontaires missionnaires laics nous

demande de bien définir et approfondir le sens du “volontariat
laic”. 11 faut que les volontaires soient convenablement
préparés a la tdche missionnaire, avant et pendant leur
expérience sur le terrain. Nous devons les accompagner du
point de vue spirituel et missionnaire.

Nous nous demandons si les volontaires laics doivent étre
considérés dans le sens du CG24, c‘est-a-dire, des non
chrétiens aussi.

. La coopération missionnaire se traduit déja dans des gestes

trés concrets, par exemple lors de la campagne de solidarité
pour le Rwanda. Nous pourrions envisager aussi une année
de solidarité avec une présence missionnaire quelconque sur
proposition et au niveau de la Région Afrique.



L’échange de dons spirituels s’exprime par une priére
systématique des confréres pour la mission, mais aussi en
soignant les dates du 11 de chaque mois, rappelant la
premicre expédition missionnaire (/] novembre 1875) et en
priant, spécialement a 1'occasion des célébrations et veillées
missionnaires, pour tous ceux qui travaillent plus directement
dans la mission “ad gentes”.
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Este Documento de trabalho foi submetido
ao estudo dos Delegados presentes ao encontro.

As observacoes e as sugestoes que foram
oferecidas serio tomadas em consideracio
no final do texto.
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O DELEGADO INSPETORIAL DE ANIMACAO
MISSIONARIA < VADEMECUM

Introducao

1 O presente documento parte principalmente da experiéncia de
animagdo da Inspetoria nos tltimos anos, particularmente a
missionaria.

Hoje, a figura do Delegado Inspetorial de Animagio
Missiondria (DIAM), ndo é nova: a Animagio Missiondria
(AM) estd presente e ativa em muitas Inspetorias e ja se
realizaram vdrios encontros para os Delegados Inspetoriais de
Animagdo Missiondria em nivel continental. Por vérias
razoes, porém, essa figura ainda néo é clara em todas as
Inspetorias'.

2 O presente Vade-mecum visa oferecer ao DIAM sugestdes a
respeito de sua posigdo, suas tarefas, das estruturas de AM
que preside, no contexto mais amplo da Animagdo Pastoral
da Inspetoria e em comunhéo com ela.

Até agora as contribui¢des niio foram abundantes sobre o
DIAM. Referimo-nos essencialmente a elas, particularmente
ao Documento "Educar & Dimensdo Missionaria"’, que deve
ser considerado como o 1° manual do DIAM.

As contribui¢des, porém, sdo suficientes para convencer que
o DIAM:

+ ¢ necessdrio no conjunto da Animagdo Pastoral da
Inspetoria,

39




40

deve por isso ser reconhecido e apoiado em seu papel,

precisa de uma certa continuidade em seu cargo para que
a prépria AM possa dizer-se "de qualidade" e ser, de
alguma forma, eficiente.

Este Documento é confiado, no contexto de visdo
orgnica da pastoral salesiana, a atengdo dos
Inspetores, do Delegado de Pastoral Juvenil e do
nticleo animador da Comunidade Educativa Pastoral

—



I - GENESE DA FIGURA DO DELEGADO INSPETORIAL

DE ANIMACAO MISSIONARIA - Breve percurso histérico

3 E dificil dizer com exatiddo, ao menos através dos
Documentos, quando nasce a figura do Delegado Inspetorial
de  Animacdo Missiondria. Ela vai  delineando-se
progressivamente através
[ da virada conciliar da eclesiologia,

[d da renovagio pés-conciliar da vida religiosa,

[J da progressiva consciéncia da dimensdo missiondria do
Nnosso carisma,

(O do desenvolvimento das novas fronteiras missiondrias dos
dltimos anos,

1 do esforgo de cada Inspetoria em definir o préprio Projeto
Educativo Pastoral,

[J da descoberta dos novos fenémenos sociais como a
objegdio de consciéncia e o voluntariado, a renovagio da
vida religiosa e o trabalho pelas vocagdes.

1.0 CG19 (1965)

4 O CG19 (1965) pede que cada casa e Inspetoria promovam

atividades para recolher ofertas para as Missdes, unindo-se
ao esforgo de toda a Congregagdo, particularmente por
ocasido da "Jornada Missiondria Salesiana” e com a
participacdo ativa de todas as associagdes.

O CG19 retém também como necessdrio estabelecer algumas
Procuradorias missiondrias em vdrios Pafses e "a instituicio
do Escritério Missiondrio Central sob a responsabilidade
direta do Superior Encarregado das Missdes" para que
organize, coordene e promova "as atividades e os interesses
missiondrios de toda a Congregagio".
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O CGE (1971)

O CGE (1971) percebe que é urgente suscitar uma nova
consciéncia missiondria entre os Irmaos a partir de sua
formacdo inicial, e facilitar a preparag@o técnica de leigos
voluntdrios a serem enviados em terra de missio. E um
primeiro convite explicito para que os destinatérios
participem do esfor¢o missiondrio dos Salesianos.

Diante da diminuicio do entusiasmo pelas vocagOes
missiondrias, ndo faltam sinais de iniciativas generosas para
experiéncias missiondrias no Terceiro Mundo, mesmo se néo
muito bem definidas em sua identidade.

E também o CGE (1971) quem cria o Conselheiro para as
Missées "para animar, coordenar e promover a atividade
missiondria salesiana em todos os niveis".

Verifica-se nos anos posteriores ao CGE (1971), uma
mudanca de mentalidade através da progressiva tomada de
consciéncia da comum vocagdo missiondria da comunidade
inspetorial; esta ji ndo se contenta em "deixar partir" os
irmdos para as missOes, mas comeca a envid-los por sua
iniciativa. A ponte espiritual que nasce entre 0 missiondrio e
a sua Inspetoria ajuda também a incrementar a consciéncia
missiondria entre os Irmaos e os jovens.

3. Asnovas Constituicoes e Regulamentos da Congregacio (1972)

42

As novas Constituicoes e Regulamentos da Congregacao
(1972) pedem que o Inspetor com o seu Conselho fixem as
normas para a animagdo e coordenagdo da agdo
missiondria®. A criacio de Procuradorias Missiondrias
mundiais e inspetoriais, e o encorajamento de "gemellaggi”
parecem ser o melhor caminho para atingir o objetivo.



O impulso missiondrio revela-se logo um meio eficaz para a
renovagio da Congregagﬁo‘(’. As comunidades locais e
inspetoriais sdo as primeiras a serem solicitadas nesse
esforco.

4. A celebracio do Centenario das Missdes Salesianas (/975)

8

A celebrag@o do Centendrio das Missdes Salesianas (1975)
convida as comunidades a realizarem no préprio nivel as
variadas iniciativas em vista desse acontecimento provindas
do Centro e a nelas envolver concretamente a Familia
Salesiana (ACF 277).

Nessa ocasiao

3 fixa-se o 1° Encontro dos Delegados Inspetoriais da
Italia tendo como objeto de estudo a Animagdo
Missiondria (Roma - Sdo Tarcisio, 16 de novembro de
1975). Dirigindo-se a eles, o Reitor-Mor, P. Luigi
RICCERI, indica algumas linhas de agdo a serem
preparadas nas Inspetorias em vista do centendrio das
missdes salesianas,

[ rednem-se também 34 jovens cooperadores e 6 Salesianos
do movimento "Terra Nuova" para estudar a forma de
sensibilizar as pessoas do proprio territério a vocagdo
missiondria.

5. 0 CG21(1978)

9

A fim de atingir esses objetivos, 0 CG21 (1978) sublinha a
importancia da animacdo missiondria ¢ da qualidade da
reflexdio sobre ela em nivel de comunidades locais e
inspetoriais para nelas incrementar uma maior consciéncia
missiondria.
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Pensa-se entdo em vdrios tipos de servico missiondrio como
Centros e Procuradorias e na oportunidade de estender o
movimento missiondrio salesiano aos leigos.

A idéia de "Animacao" torna-se assim, em nivel global de
Congregagdo, uma "palavra-chave" nas intervengdes de
variados géneros; entretanto ainda faltam aqueles que se
possam encarregar com competéncia ¢ de modo organico de
todos os setores de animagdo de uma Inspetoria.

O periodo que vai de 1978 a 1987 vé aumentar a literatura
missiondria salesiana, sobretudo aos cuidados do recente
Instituto Histérico Salesiano, e uma renovada atenciio as
missdes, particularmente com a explosdo do Projefo Africa.

6. O Delegado Inspetorial de Animaciio Missionaria.

6.1 - A proposta de um Delegado Inspetorial de Animacdo

10
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Missionéria

Quem propde a criagdo de um Delegado Inspetorial de
Animacdo Missiondria é o Conselheiro para as Missdes, P.
Luc VAN LOOY: "O Inspetor escolhe um irmdo idoneo e
capaz como delegado inspetorial a afim de coordenar os
diversos setores da Inspetoria no campo missiondrio,
sensibilizando de modo qualificado os irmdos e os jovens'.

Entretanto a idéia do DIAM ja € realidade nas Inspetorias em
vista da expansdo missiondria, sobretudo por ocasido do
Projeto Africa. Progressivamente, a necessidade de ter um
Encarregado Inspetorial para as missoes passa de um nivel de
organizagio logistica ao mais vasto da Educaciio a Dimensdo
Missiondria.



6.2 -

11

6.3 -

12

Falando sobre o Projeto AFRICA, o P. Viganod exprime-se
assim: "Vocés todos, queridos Irmdos, mas especialmente os
Inspetores e os Delegados Inspetoriais, devem saber
animar com inteligéncia e constdncia os vdrios grupos da

Familia Salesiana neste novo impulso missiondrio'™,

O Manual do Inspetor

Encontra-se a primeira referéncia oficial no Manual do
Inspetor que afirma: "¢ tarefa de todo inspetor promover o
espirito ¢ o empenho missiondrio'’. De fato & fungdo sua
com seu Conselho "fixar as normas para a animacdo e

P - .. ,oe 1
coordenagdo da agdo missiondria".

A fim de melhor compreender e tornar esse encargo mais
eficaz, o manual sugere que o DIAM

J coordene o préprio trabalho com a comissio para a
pastoral juvenil,

A participe das comissdes inspetoriais de pastoral juvenil e
de formagdo,

[ colabore com os demais grupos da Familia Salesiana.

A animagdo missiondria, porém, parece ainda muito
circunscrita, vaga e ocasional. Registra-se, com efeito, um
maior empenho nas Inspetorias onde existe uma animacdo
global "de qualidade”, coordenada e de enriquecimento
reciproco entre 0s varios setores que a compdem.

Deram grande impulso & AM e a ficura do DIAM nos
altimos anos:

(0 A Enciclica "Redemptoris Missio""!
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(J As diversas contribuicdes de aprofundamento da

Enciclica, particularmente a carta do P. E. VIGANO,
Apelo do Papa para as Missdes ]2;

Os encontros de DIAM nos tltimos dois sexénios, tanto
em nivel mundial (Roma 1987) como Continental (Madri
1989; Lima 1990; Bruxelas 1991; Bangalore [992;
Roma 1994 Belo Horizonte 1995).

La propuesta pastoral de la Animacién Misionera
Salesiana, Edicio conjunta da Delegacion Nacional
Salesiana de Pastoral Juvenil da Conferéncia Ibérica dos
Salesianos e das Inspetorias das FMA da Espanha, 1991.
Apresentando esse Documento, o Conselheiro Geral para
as Missdes Salesianas, P. L. Odorico, aprova-o e encoraja
a sua difusdo num raio maior.




I1 - A ANIMACAO MISSIONARIA SALESIANA |

1. A animacio

13

Fazer "animagdo" significa mover-se no interior de uma
profunda energia e atividade espiritual, sendo fonte de vida e

harmonia, de crescimento e coesdo entre todos os elementos
de um organismo vivo.

[ Fazer "animagdo" ndo quer dizer impor a partir de fora,

0

mas motivar, persuadir, estimular, encorajar, promover
atitudes e relagdes interativas. Ela implica a capacidade de
trabalhar com outros, de saber receber deles, sem por isso
perder de vista o proprio papel de animador,

Em contexto de comunidade religiosa, a animagio coloca-
se como orientadora de iniciativas aptas a favorecer
atitudes comportamentais e vitalidade. Ela exige nesse
caso uma participacdo madura e constante entre seus
membros, no respeito do papel de cada um. Toda
verdadeira  animacdo  inevitavelmente  suscita
responsabilidade e envolvimento.

"Animar" é mais uma arte a ser aprendida, um dom de
Deus igual ao da oragao e da fraternidade. O animador
sabe que a sua forga interior lhe vem do Espirito, Ele é a
fonte de onde tirar continuamente as préprias energias. A
criatividade, a capacidade organizativa, a planificacéo,
por muito importantes que sejam, ndo podem suprir,
antes, precisam de uma profunda espiritualidade.

Tanto o Magistério da Igreja" como a préxis salesiana'
sublinham essa dimensdo, que o nosso carisma enriquece
com a caridade pastoral e com a opg@o preferencial pelos
pobres".
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2. A animacio Missiondria em sua dimensao teologica'®

14

"Animagio" é, de per si, um termo inter-disciplinar. O
adjetivo "missiondria" distingue-a essencialmente de outros
tipos de animagio como cultural, recreativa ou social, etc.

Qual o fundamento teol6gico de uma animagido estritamente
missiondria? Sdo trés os elementos que estdo em sua base.

2.1 - Fundamento Cristolégico

15

Nio hd qualquer divida de que o préprio Cristo seja 0 ponto
de referéncia dos contetidos e o modelo de inspiragdo da AM.

A referéncia absoluta a Cristo deve-se ao fato de ser Ele o
revelador definitivo do plano de salvagao do Pai, de que Ele
estd com o Pai, ¢ que Ele é a realidade divina feita histdria
humana.

Ele nio s6 nos fala da vida intima divina como no-la
comunica em si mesmo e através de si mesmo: € toda a sua
pessoa, a sua mensagem e, sobretudo, o seu mistério pascal
que nos levam, que nos animam na direcédo do Pai.

Jesus Cristo é o primeiro missiondrio, é o missionério por
exceléncia porque é o tnico Mediador: a sua vida €
mensagem de salvacio e a sua palavra e as suas agdes sdo 0s
instrumentos de animacdo para o encontro entre Deus e 0s
homens.

2.2 - Fundamento Pneumatoldgico

16
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A missio tnica levada a termo por Jesus Cristo de uma vez
por todas é animada e acompanhada na histéria da Igreja pelo
Espirito Santo.



O Espirito Santo € o Espirito de Jesus Cristo, é o Espirito que
procede do Pai e do Filho, é o Espirito que anima, inspira, da
for¢a nova, abre a novidade e impele a novas fronteiras,
sobretudo as fronteiras "ad gentes".

Mesmo etimologicamente espirito e animacdo sio sindnimos
e indicam uma ago transformadora a partir de dentro.

A expansdo missiondria na histéria da Igreja e, portanto,
também a AM inseparavelmente unida a ela, foi sempre
atribuida a acdo do Espirito Santo.

2.3 - Fundamento Eclesiolégico

17
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A Igreja €, na histdria, sinal e sacramento de Cristo. Ela é o
fruto da atividade missiondria de Jesus, ela é animada e
constantemente impulsionada na expansdao missiondria pela
acdo santificadora do Espirito.

A finalidade de sua existéncia € a missdo salvifica porque ela
¢ essencialmente uma comunidade enviada para salvar a
todos. A RM diz explicitamente que a missio revela a
natureza mais {ntima da Igreja'’.

Como decorréncia, a AM é o instrumento e a alma do seu
entusiasmo pastoral e de sua espiritualidade.

A Igreja sempre sublinhou ao longo de 20 séculos de histéria
a dimensdo missiondria como essencial, tanto no territério de
cada Igreja local como em territérios missiondrios "ad
gentes".

Ela fez da AM a dimensio transversal de todas as varias

componentes de sua atividade de promog¢do humana,
evangelizacio e implantagio de Igrejas.
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Através da AM, a Igreja viveu a realidade enriquecedora da
reciprocidade missiondria entre as diversas Igrejas locais.
Essa reciprocidade foi por sua vez instrumento de Comunhio
da Igreja universal.

3. A Animacio Missiondria Salesiana

3.1 - A Animacio Missiondria

19

"Por Animacio missiondria, entendemos qualquer atividade

realizada para criar e manter viva a consciéncia missiondria

dos jovens e das comunidades"".

A animagdo missiondria distingue-se de qualquer outro tipo
de animaciio pelo objeto que lhe compete. A espiritualidade
que a inspira "ndo é uma outra espiritualidade, mas a
mesma, intensificada e particularmente iluminada pela
otica do envio «ad gentes» e,

3.2 - A animacfo missiondria salesiana

20
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A animacio missiondria_salesiana ndo pode prescindir da
animacdo ditada pelo Projeto Educativo Pastoral da
Inspetoria e, em nivel mais global, das orientagbes da
Congregacéo.

"Reconhecemos no trabalho missiondrio um trago essencial

da nossa Congregagio" que "mobiliza todos 0s COIPromissos

educativos e pastorais préprios do nosso carisma"”.

De seu lado, a AM é parte integrante da PJ, insere-se em
suas estruturas de animacdo como mentalidade global e
dimensdo essencial. Ela comporta de fato "uma intensa
relagio com O COMPromisso educativo-cultural e com a
perspectiva vocacional"”', capaz de envolver irmdos, grupos
juvenis e membros da Familia Salesiana.



21

"Os interesses educativos e o despertar da consciéncia
missiondria sdo dois percursos que podem coexistir e
interagir, sendo um de estimulo para o outro: a fé move o
interesse missiondrio, e as missdes impulsionam os processos

- . : 2
de fé e o crescimento da comunidade'**.

Por isso:

(1 A Inspetoria nao pode respirar sem uma verdadeira e
entusiasmada AM, da qual participam todos os irmios
desejosos de viver a prépria consagragdo até as ltimas
conseqiiéncias da "sequela Christi".

O E necessério partir da andlise da realidade de cada
Inspetoria para definir as urgéncias e as opgdes
prioritarias da Animagao Missiondria em didlogo com os
demais setores da Animagio Inspetorial.

0 O esfor¢co pela Animagio Missiondria, sobretudo nas
Inspetorias até hd pouco '"recebedoras", leva a
testemunhar hoje a prépria maturidade enviando os
préprios missionarios.

E preciso recordar, porém, que em contextos de fronteira e
de primeira evangelizacdo, os limites geogrdficos de
intervengdo especificamente missiondria vdo além dos
indicados pelo projeto inspetorial especifico e abrem-se a
outros setores da sociedade e da Igreja local.

3.3 - Objetivos da animacio missiondria salesiana

22+ Criar clima missionario nas comunidades:> "A comunidade

€ sobretudo missiondria, ou seja, faz da missdo a sua
= . 124
razdo de ser e de agir'™".
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(0 A Animacdo Missiondria ndo esgota-se em atividades

particulares desligadas do conjunto do projeto comunitdrio
e inspetorial, nem se limita a ajuda econémica.

O primeiro campo da AM é a comunidade chamada a
crescer a partir de dentro, colocando-se ela mesma em
estado de missdo, pronta a "ser visitada pelo evangelho e a
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abrir-se & universalidade da Igreja"™.

A perspectiva "missiondria" de uma comunidade implica
uma comunidade viva, consciente e responsavel na missdo
da Igreja, empenhada portanto na paciente evangelizagdo,
que ndo se contenta em dar e fazer crescer, mas procura
enriquecer-se das riquezas dos outros, que ndo se fecha
em si mesma nem se limita a sustentar as proprias
expansoes missiondrias.

As riquezas de uma Igreja - também "de" miss@o - mede-
se pela sua capacidade de gerir os proprios compromissos
educativos e pastorais com espirito missiondrio, de
partilhar a fé com os demais, abrir-se A universalidade da
Igreja e da Congregagio, sempre em tensao para o
antincio ¢ o testemunho do Evangelho em todas as
criaturas.

+ Envolver os jovens

1 Qualquer intervengiio com perspectiva missiondria veicula

consigo o dinamismo do Evangelho, oferecendo aos
destinatérios a prépria fé e educando-os a ela através do
didlogo, do testemunho, do empenho pelo homem todo, da
atengfo aos mais pequenos...

[ Quem entrasse em contato com uma comunidade

educativa aberta 4 missionariedade deveria sentir-se, ao
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menos de alguma forma, provocado a colocar-se perante a
questdo do préprio estilo de vida™, a ponto de

* "suscitar neles o ardor da fé que os transforma em

3 R
testemunhas e anunciadores criveis"’;

+ "tornarem-se eles mesmos protagonistas da missdo
através do servico social, do voluntariado, dos

. . . 4. n28
movimentos e grupos missiondrios" ™.

‘1 A AM nesse sentido potencializa a vida "daqueles que sio
enviados", particularmente os jovens.

"O despertar da consciéncia missiondria para conseguir
novos niveis de fé e de empenho é tipico de grupos e
movimentos que possuam um interesse especifico pelas
missdes, pelo desenvolvimento dos povos, pela
colaboracdo internacional: a experiéncia missiondria
transforma-se entio em itinerdrio de crescimento

n29

humano e de amadurecimento da fé"” .

+ Promover e incrementar novas vocacoes missionarias

A realidade missiondria abre sempre novos horizontes e
revela zonas de fronteira onde estio em causa o sentido e o
futuro do homem. Por isso ela possui uma forte carga
motivacional para o crescimento ¢ o discernimento de muitas
vocagoes.

A colaboragdo reciproca nesses dois setores da pastoral
encontra um terreno fecundo na proposta de valores
maliendveis para a maturidade humana e crista, como:
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oooooooo

A

gratuidade,

saber colocar-se em relagdo com outros,

abertura mental ao mundo,

disponibilidade a escuta,

capacidade de adaptagdo,

dom total de si em experiéncias de voluntariado,
empenho na evangelizacio e na catequese,

resposta generosa & vocagao religiosa e/ou sacerdotal.

AM reforca também a fé e a vocagdo de quem se

responsabiliza por ela. Notou-se nos ultimos decénios, e ndo
por acaso, uma coincidéncia entre compromisso missionario e
renovacio da Vida Religiosa: o espirito missiondrio como
caminho de renovagdo™, a generosidade como impacto sobre
a vitalidade e a qualidade dos membros de um Instituto.

"A missdo, de fato, renova a Igreja, dd novo vigor a fé

e A identidade cristd, di novo entusiasmo e novas

motivagdes. A fé reforga-se ao ser doada™".




III - IDENTIDADE E TAREFAS DO DELEGADO

INSPETORIAL DE ANIMACAO MISSIONARIA

1. Identidade do Delegado Inspetorial de Animacao

25

. - ) ¥
Missionaria®.

O Delegado Inspetorial de Animagdo Missiondria é um
homem de espiritualidade, de ac@o e de organizagéo eficiente,
uma pessoa que sabe responder com inteligéncia e entusiasmo
ao encargo recebido.

Pede-se-lhe pois capacidade de didlogo, que saiba tecer uma
rede de relagdes tais que qualquer incentivo de proposta
missiondria, venha de onde vier, possa ser levada em
considera¢do no seu justo nivel e seja por ele levada a um
6timo resultado.

Conscientes das dificuldades de pessoal, é ndo menos
necessirio recordar que quem for escolhido para esse encargo
na Inspetoria "seja uma pessoa que possa exercer

efetivamente o seu trabalho e seja nele encorajado”™.

"A vocagdo especial do missiondrio ndo € «uma excecdo em
relagdo aos outros irmaos, mas a expressao mais viva e mais
generosa da vocag@o de todos. Ela, de fato, manifesta uma

e S & ;o . "3
condicdo a indole prépria do carisma comum»"*.

2. Tarefas do DIAM

As tarefas do DIAM resumem-se essencialmente nos seguintes
Servigos:




2.1 - Manter viva a consciéncia missionaria dos irmaos
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A primeira tarefa do DIAM € manter viva a consciéncia
missionaria na Inspetoria, ajudando-a a viver todos os seus
setores de vida e de animacio com espirito missiondrio.

"O esforco missiondrio da Congregacdo é chamado hoje a
crescer em intensidade e qualidade e também a estimular a

qualidade pastoral de todas as presengas"™ .

Essa memoéria missionaria, refere-se também ao que se
acenou mais acima a respeito do conhecimento da histéria
das missoes salesianas, mas sobretudo 4 memoéria ou
testemunho pessoal da fé: "Alguém é missiondrio antes de
rudo}ﬁpor aquilo que é, e ndo tanto por aquilo que diz ou
faz'™".

| 2.2 - Garantir um servico qualificado de animacao missionaria
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Ele o fard sobretudo sensibilizando as comunidades locais a
serem "missiondrias" no contexto de Igreja local e de Projeto
Educativo Pastoral da Inspetoria®. Segue-se-lhe que "o
Projeto de Animacio Missionaria seja infegrado com o
Projeto de Pastoral Juvenil em nivel local e inspetorial''*.

Podemos percorrer esse servico de animagdo sob vdrios
aspectos interdependentes. Séo eles:

(1 O servico de formacio - contetdos

28
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(d O primeiro servico a ser oferecido a comunidade
inspetorial e local é um PROJETO de Animacio
Missiondria, simples, concreto e realistico.
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Nao existe "animacido' sem "projeto”. O papel do
Delegado € justamente o de dar aten¢iio a sua redacio,
realizac@o e revisio.

Ele néo € um projeto diverso e adicional ao mais global ji
existente "educativo e pastoral" da Inspetoria, mas uma
sua releitura e aplicac@o pratica com ética missionaria.

O DIAM ajudard a programar e rever a dimensio
missionaria do Projeto pastoral das comunidades locais,
sobretudo a partir dos apelos vindos da situagio real dos
Jovens e das urgéncias criadas pelos novos areépagos para
uma nova evangelizagio™.

Cria e atualiza a documentaciio de base sobre as missdes,
encoraja e revé o quanto a dimensdo missiondria esteja
presente nos noticidrios inspetoriais € no Boletim
Salesiano local.

Procura interessar as comunidades e os grupos sobre
temas de missionologia, histéria das missdes salesianas,
atividades missiondrias na Igreja e na Congregacio.
Verifica e sugere que esses contetidos estejam presentes na
programagcdo inspetorial para a formacio permanente dos
irmdos e nos encontros da Familia Salesiana.

Nas Inspetorias com extensdo missiondria fora do préprio
territério, o DIAM informard os irmdos missiondrios
interessados sobre as possibilidades de cursos de
missionologia e curriculos afins nos Centros de formagio
missiondria e Universidades.

Na formacdo cristd dos jovens, ele verificard e insistird
para que nunca faltem referéncias aos valores mais
sentidamente cristdos e mais proximos i radicalidade da
Missao:
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“urgéncia do Reino, contemplagdo, disponibilidade total
& escuta da Palavra de Deus, pertenga comunitdria,
servico gratuito, empenho soliddrio "para a paz, a
justica, os direitos do homem”, ser semente de
Evangelho para a transformagdo da realidade segundo
as Bem-aventurancas, amor pelos pobres, presenga nos
lugares de sofrimento para dar renovada esperanga...m.

O DIAM levard também em conta em suas intervencdes e
no Projeto de AM as sugestdes do Documento "Educar a
dimensdo missiondria" no que diz respeito aos contetidos
relativos: I° - aos aspectos de missionariedade, II° - a
leitura missiondria da caminhada de educagdo a fé, III” -a

leitura missiondria da espiritualidade juvenil salesiana.

Falara disso nos encontros de programagcéo e de formagao
com os encarregados da animagdo missiondria nas
diversas comunidades da Inspetoria.

(1 Nas Inspetorias onde se realiza o catecumenato, 0 DIAM

dard a propria contribuicio para que as estruturas e
contetidos desse percurso de iniciagio garantam a
qualidade dessa experiéncia fundamental para a vida
crista.

Recorda-se, em contexto de educagdo dos jovens a fé que
a meta a ser alcancada & Cristo e viver em comunh@o com
Ele*. "A missdo nio se funda nas capacidades humanas,

mas no poder do Ressuscitado"*.

O primeiro destinatdrio da Animacdo Missiondria € o
préprio Delegado de Animacgdo Missiondria. Ele assumira,
entdo, como "cada salesiano, a responsabilidade da

propria formacio"®.




O DIAM procurara adquirir progressivamente uma sélida
formagdo missiondria e espiritual, para nio fundar o seu
servico de animaciio "nas capacidades humanas, mas no
poder de Deus™.

Diz ainda a RM que, "antes ainda de ser agdo, a misséo
é testemunho e irradiacdo"™, "exige uma espiritualidade
especifica”, "a comunhdo intima com Cristo™. "Q
missiondrio, se ndo é um contemplativo, ndo pode
anunciar Cristo de modo crivel. Ele é testemunha da
experiéncia de Deus"™®,

[E Um servico de sensibilizago - os meioﬂ

34

35

(d Toda animagdo, além dos contetidos a serem transmitidos,

precisa da comunicagdo e da atuacio concreta de
intervengdes programadas. E 6bvio que o DIAM esteja
familiarizado com as leis elementares da comunicacio
social e dos processos postos em a¢do pela dinAmica de
grupo.

Sugerimos alguns caminhos de atuacdio para criar na
comunidade educativa e facilitar a comunicacio sobre os
contetidos da missio™:

Favorecer a criago e o desenvolvimento de grupos
missionarios, garantindo que eles:

tenham uma referéncia especifica aos contetidos da
missio,

estejam a servico da comunidade educativa e da Igreja
local,

sejam abertos e dedicados ao conhecimento do territério e

aos "mais distantes"™.
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36  + Encorajar e desenvolver o voluntariado missionario.
Por isso, o DIAM:

e certifique-se que os candidatos ao voluntariado sigam
um itinerdrio formativo segundo os programas
existentes em nivel nacional e interinspetorial;

e garanta o acompanhamento dos voluntérios durante a
sua experiéncia e sobretudo ao retorno para que sejam
testemunhas ativas na comunidade cristi que os
enviou;

e solicite a colaboragdo deles na formagdo de outros
voluntdrios e na animagfio de grupos missionarios.

37+ Envolver a criatividade da comunidade educativa para a
celebraciio da Jornada Missiondria Mundial e Salesiana
(DOMISAL).

e A "jornada" deverd ser precedida por uma preparagao
em todas as comunidades locais, empenhando os
encarregados da  animagdo  missiondria  nas
comunidades locais e solicitando-lhes criatividade.

e Para essa finalidade, servir-se-d também dos vérios
meios a sua disposi¢do: o material enviado pelo
Dicastério para as Missdes Salesianas, a multiplicagdo
dos eventuais gadget nele contidos ou fruto da prépria
criatividade, o noticidrio inspetorial, o boletim
salesiano local.
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¢ Manter contato com os missiondrios: os da prépria
Inspetoria e os de passagem, que retornam a pétria ou sdo
convidados.

¢ Programar encontros com eles, de modo informal,

convidando-os para celebracdes, encontros, féruns...
Convidar também outros para celebragdes, painéis,
Jjornadas de formagdo missionaria.

Programar cursos de exercicios espirituais animados
por  missiondrios ou por especialistas em
missionologia.

* Referir-se as experiéncias missionarias.

e Solicitar dos encarregados locais que mantenham vivo

0 testemunho dos missiondrios que vivem, trabalham
com dificuldades e sofrem em zonas de fronteira e de
urgéncia missiondria,

Participar ou organizar celebragdes e vigilias de oragio
tanto em nivel inspetorial como local, tanto nos tempos
fortes do outubro missiondrio, como nos momentos
ocasionais de acontecimentos que despertem a
consciéncia.

Falar disso nas "boas-noites” ou "bons-dias" e

particularmente no dia 11 de cada més, em recordagiio
y . o - P

da primeira expedicio missiondria’’.

* Servir-se de outros subsidios e material existente para a
Animacio Missiondria: revistas missiondrias, exposicdo
missiondria itinerante, contribuicio em dinheiro ou em
pessoal (voluntariado) em mini projetos de desenvolvimento...
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+ Descobrir os meios mais apropriados para educar a
comunidade crista e os jovens em particular ao dever de
contribuir economicamente para a obra missionaria,
motivando o seu destino, agradecendo os que dio ofertas e
informando-os sobre a evolugéo ou realizacdo dos projetos.

[ Um servico de coordenacio - pertenca
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Ser4 também empenho do Delegado, sustentar o sentido de
pertenca i tinica missao da Igreja e da Congregacao.
Podemos definir esse empenho assinalando alguns contatos
essenciais que o DIAM procurard manter:

[d Manter-se em contato com o Centro da Congregacao e
com o Dicastério para as Missoes, sobretudo quanto:

e 2reflexio sobre os temas atinentes a Missdo nas cartas
do Reitor-Mor,

e as informacdes, orientagdes e eventuais diretrizes do
Conselheiro para as Missdes nos Atos do Conselho
Geral,

e 3 organizagdo do DOMISAL,

e 4 animacdo global em nivel de formagdo permanente
dos missionarios,

e 2s eventuais publicagdes de encontros missiondrios ou
cadernos de espiritualidade missiondria.

1 Manter contato com os animadores missionarios das
comunidades locais, comissoes ou juntas locais e
inspetoriais e demais ramos da Familia Salesiana.

Faca-o nio s6 em nivel de informagdo sobre as atividades
desenvolvidas ou programadas, mas também em nivel de
envolvimento responsdvel em estratégias comuns de
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animagio, de intervencdo no territério e de empenho no
social como, por exemplo, o voluntariado de médio e
longo prazo.

Representar a Inspetoria junto aos demais Organismos e
Comissoes de animagfio missionaria da Igreja local,
comunicando e convidando & participagdo nas celebraces
e manifestagdes eclesiais de cardter missiondrio.

Coordenar as atividades dos grupos missiondrios, dos
voluntdrios e ser seu interlocutor junto aos Organismos
de animacdo salesiana em nivel interinspetorial, com as
demais Associa¢des eclesiais ou leigas e ONGs.

Fazer com que haja estreita colaboragio com os
missionarios que acolhem os voluntirios e com os
proprios voluntarios, nas experiéncias de férias, e nos
servico de médio e longo prazo. Isto, antes, durante e
depois da experiéncia.
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IV - ORGANIZACAO|
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Acreditamos ser titil recordar que:

O As orientagdes que se seguem devem ser avaliadas
segundo a realidade da prépria drea geogrifica e
integradas no préprio Projeto Educativo Pastoral.

[ Cada Inspetoria ou grupo de Inspetorias, conforme as
proprias possibilidades, devem envolver pessoas e
estruturas para dar maior continuidade a quanto se
procura realizar.

Estas orientagdes ja foram globalmente delineadas no
Documento do  Dicastério: "Educar a  Dimenséo

i e w50
Missionaria">".

1. EM NIVEL INSPETORIAL E LOCAL
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1°- O Inspetor, com o seu Conselho, nomeie um Delegado
p 53
Inspetorial para a Animagao Missiondria™

Com senso de sadio realismo, levando em conta as
prioridades programaticas da Inspetoria e o interesse de todos
os setores de animacio, leve-se em conta que:

¢+ DIAM ndo ¢ necessariamente membro do Conselho
Inspetorial; ele deve porém manter-se em contato estreito
com o Conselho e ser convidado a dele participar quando
se tratasse do setor de sua competéncia ou da aprovacao
dos projetos pastorais da Inspetoria.
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¢ Quando ndo for um encargo de dedicacdo exclusiva, &

bom que tenha porém, o tempo suficiente para realizar o
essencial do servico que lhe & confiado.

2° O Inspetor apresente o Delegado Inspetorial de Animagdo

Missiondria a comunidade inspetorial e defina-lhe a 4rea
de agdo e de intervengdo junto dela.

3% O Delegado Inspetorial de Animagio Missiondria:

*+ Seja membro da comissdo de animagdo pastoral da
Inspetoria.

¢ Participe dos diversos encontros de programacio e
de animacéio da Inspetoria e da Familia Salesiana.

+ Estabeleca relacdes de colaboracio com os demais
membros da comissio de animagdo pastoral,
particularmente com o Delegado da Pastoral Juvenil e
da Pastoral Vocacional:

Verifique com a sua presenga a dimensdo missionaria nos
programas de educacdo dos jovens a fé e no
acompanhamento vocacional;

programe com eles o itinerdrio formativo dos voluntarios e
suas experiéncias de voluntariado nas férias no territério
ou em terras de missao™.

¢ Constitua uma junta (Comissdo, grupo restrito de
colaboradores) inspetorial com que partilhe o préprio
trabalho. Essa junta:

* envolva os animadores salesianos, componentes da
Familia Salesiana, jovens, provenientes de cada
comunidade,
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e ajude o DIAM a realizar o seu trabalho de
animacio fazendo-The conhecer as necessidades e
dificuldades de animagfio nas comunidades locais.

4°- Sirvam estas indicagdes também para definir o papel e o
trabalho do encarregado da animagio missiondria em
nivel local.

2. EM NIVEL REGIONAL
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O DIAM nio trabalha como alguém isolado: além de sua
relacio com a equipe de animagdo inspetorial, ele procurard
integrar também as opgdes e objetivos gerais das demais
Inspetorias da mesma Regido.

O DIAM exerce assim a sua fungdo em nivel inspetorial,
interinspetorial e mundial tendo sempre presente, também em
nivel local, a necessdria "gradualidade e variedade na

organizagao da prépria animacio"”.

Por isso:

1° - Sejam encorajadas e apoiadas as experiéncias de
encontros, troca de experiéncias, proje¢des comuns em
nivel regional ou por grupos de Inspetorias.

Esses encontros:

e considerem a possibilidade de wum plano
programatico comum;

e estudem a figura do DIAM,

e coordenem as vdrias experiéncias missiondrias de
voluntariado, de encontros entre

e DIAM, semindrios de formagdo permanente, ...
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3° -

4°.-

Cada grupo de Inspetorias ou Regido proceda a
escolha de um DIAM coordenador em nivel
interinspetorial.

Esse Coordenador seja alguém capaz e generoso no
sacrificio do tempo e na boa vontade para esse
trabalho.

Os diversos Curatorium sejam solicitados para que os
curriculos de estudo das casas de formacao prevejam
cursos atinentes a missionologia, a histéria das missdes
salesianas, como também o envolvimento dos jovens
irmios como animadores de grupos missiondrios e de
experiéncias de voluntariado.

Facilite-se para isso um didlogo prévio com o
respectivo Inspetor e com os Delegados de pastoral
juvenil, de pastoral vocacional e de animagio
missiondria.

Trabalhe-se, em todo caso, sempre em unidio no
contexto da Unica missdo da Igreja e do carisma
salesiano.

3. NIVEL MUNDIAL
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1° -

Favoreca-se o intercAmbio de noticias atualizadas
sobre as missoes, as experiéncias de voluntariado, os
encontros formativos por grupos missiondrios, a
elaboracdo de um banco de dados sobre as Missdes
Salesianas.

Cuide-se da comunicagio através dos diversos servigos
de comunicagdo como o Boletim Salesiano, ANS, os
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2°-

Atos do Conselho Geral, os cadernos de animagdo do
Dicastério para as Missoes.

O DIAM preocupe-se em enviar ao Dicastério para as
Missdes material e sinteses de atividades missionarias
significativas, esquemas ¢ programagoes de formacdo a
dimensdo missiondria, celebracdes, estudos e pesquisas
de utilidade comum a fim de permitir um seu uso mais
amplo para o bem de todos.

CONCLUSAO

Dicastério para as Missdes Salesianas
8 de dezembro de 1996
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E. VECCHI, Pastorale Giovanile, una sfida per la comunita
ecclesiale. LDC 1992, 294-295

ACG 267
RM, 2

Per questo capitolo rinviamo in modo particolare a:

e MELIDA A., La figura del delegado inspectorial para la
Animacién _misionera: responsabilidades, —competencias,
método, in Animacién Misionera Salesiana, Primer Encuentro
de Delegados Inspectoriales de América Latina. Lima - 1991.
Roma, 1991.

e La propucsta pastoral de la ANIMACION MISIONERA
SALESIANA. Delegacion Nacional Salesiana de Pastoral
Tuvenil, Madrid, 1991.

EDM, 51
Cfr. EDM, p. 51
E. VIGANO, ACG, 336, 34; Cfr. AMS, pp. 14-15

RM, 23
Cfr. EDM, pp. 48-49



(38)
(39)

(40)
(41)
(42)
(43)
(44)
(45)
(46)
(47)
(48)

(49)
(50)

(51)

(52)

(33)
(54)
(55)

Cfr. EDM pp. 45-46

Cfr. EDM p. 47. Cfr. anche i temi di formazione proposti in
AMS, 17 - 18

Cfr. EDM, p. 50, RM 4291
Cfr. RM, 88

RM, 23

Cost. 99

RM, 11

RM, 26

RM, 87

RM, 88

RM, 91

Ci riferiamo essenzialmente a quanto & suggerito nel Documento
EDM, p. 52 e a AMS, 16-18.
Cfr. EDM, pp.46-49

Si scguano per questo le proposte gia in atto in alcune regioni,
come per esempio il VIS: Velontariato Internazionale allo
Sviluppo, via Appia Antica, 124 -00179 Roma. Saremo grati a
quanti potranno comunicarci altre iniziative dello stesso genere.

Per il presente capitolo, rinviamo largamente a quanto & stato
trattato del documento EDM ¢ in AMS, pp. 19 - 21.

R 18; L'Ispettore Salesiano, 207

Cfr. EDM, 50 ¢ 51.6
VIGANO E., ACG 336, 11
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LINHAS FUNDAMENTAIS DA PROGRAMACAO DO DMS

SEXENIO 1996-2002

1=

Referéncias significativas do documento capitular CG24

Em base ao que foi acenado no percurso histérico do DMS,
colhem-se do CG24 as seguintes atengdes:

O A inculturacdo do Evangelho, como imersdao do Evangelho na

cultura e transformacio da cultura em novidade cristd.

O envolvimento dos leigos de outras religioes e “credos”,
como clara abertura aos seus valores, a sua oferta de
colaboracio, e, da sua parte, a atitude de oferta da plenitude da
verdade em Cristo.

[ A formagdo feita em conjunto, como envolvimento reciproco de

2.

Salesianos e Leigos em itinerdrios formativos, especialmente
com os voluntdrios leigos missionarios.

Para uma visdo de conjunto dos pontos direta ou indiretamente
“missiondrios” do CG24, cf. os Anexos nas vozes: cultura,
evangelizacdo, inculturagdo, mundial, pluricultural e pluri-
religioso, voluntariado.

Orientacoes do Reitor-Mor e do Conselho Geral

2.1 - O Reitor-Mor, em seu discurso dirigido aos capitulares no
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dia 20 de abril de 1996, refere-se naturalmente aos contetidos
principais do documento capitular. Entretanto ele também
oferece, no conjunto, algumas referéncias significativas sobre
a realidade missiondria salesiana. Eis as principais delas:

+ A aumentada consciéncia missiondria da Congregacéo e a
sua abertura 2 mundialidade (2, 3.9),
+ O empenho para a primeira evangelizagdo (2),




¢+ A especificidade dos compromissos missiondrios no
contexto da missao salesiana (3.2),

* A necessidade de exploragio dos novos are6pagos (3.2),

¢ A acentuagdo da inculturagio e da cooperagio
missiondria, do pessoal salesiano e leigo em nivel de toda
a Congregacio (3.9).

2.2 - O Conselho Geral tomou as seguintes prioridades como
pontos de programacdo para todos os Dicastérios, embora no
respeito a peculiaridade de cada setor. Extraimos de cada
uma das 4 dreas do programa geral aquilo que direta ou
indiretamente refere-se & prxis missiondria.

3. Areas prioritarias para o crescimento da dimensao
missionaria salesiana

A releitura da programagao do sexénio anterior (1990-96), a
ateng@o dada as sugestdes para a animacdo missiondria indicadas
pelo recente documento capitular CG24 (Intervengdes do Reitor-
Mor e prioridades assinaladas pelo Conselho Geral), e o estado da
situagdo missiondria fizeram com que emergissem as seguintes
dreas prioritdrias:

A animacao missiondria

A praxis e a formacio missionaria

A cooperacio missionaria

As novas fronteiras missiondrias

Area transversal da dimensio missionéria

* * + + @

Entende-se sublinhar também a légica interna das 5 opcdes,
interdependentes entre si, estando a missdo sempre aberta As
novas fronteiras, motor de motivacdes, empenho, animacio em
profundidade e qualidade de resposta generosa. Estas dreas
prioritdrias sdo, a0 mesmo tempo, explicitagdes de dreas ja
experimentadas e proposta de sintese global da praxis missiondria
salesiana,

Apresentamos o seu esquema programatico.
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PRIORIDADES MISSIONAR[AS
DO DICASTERIO DAS MISSOES
PARA A REGIAO AFRICA E MADAGASCAR

Os virios grupos lingiifsticos da Regido Africa e Madagascar
expressaram a unanimidade as seguintes prioridades mission4rias:

L. Continuar a formacio permanente dos que estio ji
envolvidos no trabalho missiondrio e daqueles que se
preparam a vida missiondria.

Os conteddos desta formagdo devem dar largo espago 2
espiritualidade salesiana e A pastoral missiondria.

O mesmo esforgo deve ser feito para a formagdo inicial dos
candidatos a vida salesiana, de modo particular para os
coadjutores.

2. Aprofundar o conhecimento do Projeto Educativo
Pastoral da Inspetoria, da Visitadoria, da Delegacio e das
comunidades locais :

Sensibilizar os irmdos a uma mentalidade pastoral
de conjunto, isto para evitar o individualismo
missiondrio.

3. Consolidar as atuais presencas do pessoal.
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PRINCIPIOS E ORIENTACOES
NA GESTAO ECONOMICA
E

NOVAS PERSPECTIVAS DE SOLIDARIEDADE

Encontro da Regiio Africa e Madagascar

Addis-Abeba, 5-10 de Maio de 1997
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I- A FIGURA DO ECONOMO

1. REFERENCIAS INTRODUTORIAS

"Ninguém pode eximir-se de aplicar-se ao préprio
crescimento humano e religioso; tal como ninguém pode
presumir de si mesmo, gerindo a propria vida com auto-
suficiéncia. Nenhuma fase da vida pode ser considerada tdo
segura e fervorosa que exclua a conveniéncia de cuidados
especificos para garantir a perseveranca na fidelidade, tal
como ndo existe idade que chegue a ver consumada a
maturagdo da pessoa" (Vita Consecrata, 69).

A referéncia a "Vita Consecrata" quer inserir esta intervengio
na moldura ampla do tema da formaciio permanente, de onde tira
sua motivac@o e onde pretende inserir-se.

O abaixo-assinado, Ec6nomo Geral apenas ha alguns meses,
aceitel intervir depois de ter avaliado oportunamente a tematica que
me foi proposta. Teria certamente deixado a outros o
desenvolvimento de temas tecnicamente empenhativos com o
necessdrio suporte de uma longa experiéncia de trabalho no setor
econdmico, do qual certamente eu nio poderia valer-me.

A minha intervencdo, portanto, desenvolvendo-se nesse
ambito, entende sublinhar alguns aspectos da identidade do
economo primeiramente sob o perfil de sua posicdo particular de
mediador entre o "sacro” e o "profano" e, depois, evidenciando
alguns aspectos gerais do seu cargo, algumas caracteristicas
peculiares, as tarefas que o ocupam, acenando embora fugazmente a
algumas novas perspectivas culturais em vista de uma visio
econdmica alternativa.
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Isso tudo, naturalmente, em termos muito amplos e tais que
nio interfiram com as interpretagdes da identidade e das fungdes do
Ecénomo codificadas pelo direito préprio das Varias Ordens,
Institutos e Congregagdes religiosas. O didlogo sucessivo e a troca
de opinides haverd de permitir-nos uma maior atualizacdo ¢ o
enriquecimento reciproco.

"A formagdo permanente ajuda o sacerdote a vencer a
tentagdo de reduzir o seu ministério a wum ativismo qie se
torna fim em si mesmo, a uma impessoal prestacdo de
coisas mesmo espirituais ou sagradas, a_ um mero emprego
ao_servico da_organizacdo eclesidstica. S6 a formagdo
permanente ajuda o padre a guardar com amor vigilante o
"mistério" que traz em si para o bem da Igreja e da
humanidade” (Pastores dabo vobis, 72).

A citagdo, excluidas as referéncias especificamente
sacerdotais, motiva depois a impostagio formativa da nossa palavra
e evidencia o empenho de verificar, além de nossas atitudes
quotidianas, o delincamento do nosso modo de trabalhar e as
motivagoes que o sustentam.

2. 0 ECONOMO/A COMO MEDIADOR ENTRE O
"SACRO E O PROFANO", ENTRE A "CIDADE DE
DEUS" E A "CIDADE SECULAR".

"E, de novo, uma brincadeira. A vida ndo tem finalidade,
mas inventam-se milhares de finalidades sem finalidade e
depois, no interior delas, mobiliza-se toda a economia para
declard-las afinal transcendentais, misticas e absolutas.

Comparemos o nosso mosteiro de Louisville com o
estabelecimento da General Eletric na mesma cidade. Qual
das duas é a institui¢do mais séria e mais "religiosa"? A
gente é tentado a dizer: 'o mosteiro', por puro hdbito. Na
realidade, porém, a seriedade religiosa do mosteiro é como
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um time de beisebol de periferia em relagdo a seriedade da
série Especial da General Eletric. Pode até acontecer a
muita gente, compreendidos os monges, duvidarem do
mosteiro naquilo que ele representa. Quem jamais duvidard
da G.E.?" (T.Merton, Didrio de uma testemunha culpavel,
pag. 230).

A citag@o, sem divida provocatdria (mas a provocagio agora
vem de dentro, de nossas filas) evidencia, de um lado, o problema
da seriedade ou falta de seriedade com que individuos e grupos
sociais levam adiante a prépria experiéncia de vida e, de outro, o
perigo que, em "nossa casa', com uma certa superficialidade
institucionalizada, proceda-se em muitos ambitos, quem sabe
também no econdmico, dando muitas coisas por certas, com a
justificativa geral que nés nos movemos num universo de "fé". A
reflexdo levar-nos-ia longe; baste o aceno, talvez muito lapidar, que
o termo "profissionalidade” deveria ser despido de conotacdes
simplesmente técnicas e pragmdticas, para investir a vida em seu
sentido mais amplo. Seria certamente interessante refletir sobre a
"profissionalidade da vida religiosa".

2.1 - Silabando a nossa "profissionalidade"

E generalizado o fato de aproximar-se da tarefa de economo
(e também do ecénomo geral, portanto), vivendo uma mais ou
menos crise de identidade sobre a relagio entre a nossa opgio de
Deus e a tarefa prioritariamente profana que nos é pedida pela
obediéncia. Nao sei quantos de nés ofereceram-se como voluntarios
para o cargo que ocupam agora. Isso indica que a relacéo realidade
econdmica e consagragdo religiosa ndo & tio evidente! De outra
parte nada funciona incondicionadamente, como se o fato da nossa
op¢do de Deus nos livrasse de vinculos € empenhos ligados & nossa
identidade de cidaddos da cidade secular, onde o Reino de Deus
desenvolve-se, manifesta-se e cresce.
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O modo correto de entender a autonomia das realidades
seculares, entre as quais naturalmente a economia, contempla de um
lado a insisténcia de que essas realidades tém um contetido préprio,
modalidades préprias de funcionamento e desenvolvimento e, de
outro, que elas sio em todo caso expressdo do homem, a servigo do
homem criado por Deus e chamado a dialogar com ele, numa
histéria de salvacdo. Por isso a nossa fé, a nossa salvag@o, a nossa
consagragio dizem respeito ao homem integral; ndo prescindem,
nio podem prescindir, das realidades profanas, seculares, enquanto
realizadas na histéria e ndo no hiperurénio.

A nossa "profissionalidade" parte pois da consideragéo que,
em linha de principio, economia e salvagdo, economia e
consagragio niio sdo antitéticas uma a outra. O nosso "oficio” ndo
¢ "terra de ninguém", mas "fronteira" onde a vida do homem de
Deus entrelaga-se em concreto com as suas energias quotidianas
mais fundamentais e com o fato de estar inserido numa sociedade
civil, dirigida por normas e leis particulares. E ponto obrigatério de
unidio para as exigéncias "materiais” do carisma e da missdo:
estruturas, instrumentos pastorais, disponibilidades caritativas,
projetos financiados, factibilidade para iniciar novas perspectivas e
abrir novas frentes...

2.1.1 - A qualidade de "manager" e a paternidade

Poderia ser um lugar comum, mas creio que valha a pena
determo-nos nisso, embora sinteticamente. Parece-me que ndo seja
arriscado dizer que, em si, se trata de uma falsa contraposigao,
como se aquele que tem a missdo de dirigir ndo possa faze-lo com
paternidade, que seria associada por definigio a idéia de
espontaneidade e desorganizacdo. O ambiente religioso, muitas
vezes também ambiente de comunidade, pareceria oferecer, porém,
oportunidades e condigdes muito favordveis para atuar uma sintese,
onde a organizagdo jamais vai em detrimento da pessoa e vice-
Versa.
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O que significa ser "manager"? H4 quem o pense ou descreva
como um dirigente de carreira, seguro de si, destacado, frio,
eficiente, pragmdtico, pronto a esmagar as pessoas e situacdes no
tnico intento de realizar os objetivos prefixados. Aplicado a um
religioso/a denotaria um desequilibrio voltado ao ativismo, &
organizagdo e & interpretagdo sobretudo racional das relacdes
sociais, do trabalho e da mesma missdo. Seria oposta a mentalidade
"pastoralista" (que no caso seria sinénimo de "leviandade" e de
"ingenuidade") e a mentalidade "juridico-econ6mica" (sinénimo de
rigidez, alarmismo e caréncia da coragem da fé). Creio que todos
conhegam os contrastes e também as fortes contraposicdes que se
criam nas comunidades, nos varios niveis, quando se endurece em
posigdes que necessariamente tendem a extremar-se.

Acredito que a nossa tarefa de animagfio e reflexdo, como
homens de responsabilidade, deva também prodigalizar-se numa
linha que contraste esse dualismo para mostrar, também com o
exemplo, que a verdadeira qualidade de "manager" comporta uma
inteligente atengdo as pessoas, volta-se a realizagbes possiveis e
confia também em elementos imprevisiveis e imponderaveis que, is
vezes, revelam-se determinantes na solugio de problemas mesmo
complexos. E, igualmente, que a auténtica paternidade tende a
responsabilizar as pessoas quanto a realiza¢do de objetivos claros,
estudados e comensurados as possibilidades do agente e da situacfo.

A necessidade de paternidade tdo fortemente expressa hoje,
sobretudo nas comunidades religiosas, ndo pode ser pois,
contraposta ao método rigoroso de organizacido do nosso trabalho, a
exigéncia de seriedade profissional e competéncia, ao estudo e
planificagdo de estratégias a serem empreendidas. Diversamente,
poderia ser um indicador preocupante de imaturidade, preguica e
superficialidade em quem ndo encontra mais a energia de
confrontar-se com os homens e as tendéncias atuais. Enfatizar o
dualismo poderia induzir os religiosos a se fecharem em si mesmos,
a recusarem o confronto e, coisa mais grave, a cederem quase
totalmente a terceiros a gestdo de suas vidas e missio.
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2.1.2 - Eficiéncia e pobreza

A reflexdio faz-se ainda mais drdua e empenhativa sob este
aspecto, enquanto todas as nossas institui¢des, embora em dmbitos e
medidas diversas, vivem (ndo sofrem) o progresso humano e o
fendmeno mais evidente da aceleragio da histdria.

Em recente revisdo de um Diretério de comunidade discutiu-
se sobre a expressao "a nossa condigio de pobres" e teve-se como
necessdrio substitui-la com esta outra leitura: "a nossa profissdo de
pobreza"; o exemplo, embora muito dentro de determinado
contexto, é uma indicagdo clara da quio delicado seja falar do nosso
testemunho de pobreza hoje, para ndo correr o risco de apenas fazer
afirmacdes de principio, vazias e, sobretudo, sem respostas
crediveis na realidade.

O fato é que professamos o conselho evangélico da pobreza
com tudo quanto ele comporta e, a0 mesmo tempo, somos cidadaos
da cidade secular, cujas instituigdes tendem a ser negligenciadas ou
pelo menos ndo valorizadas pela nossa opgdo de radicalidade. De
um lado, sentimos o peso de todas as observincias das leis como
cidaddos normais e como entidades privadas organizadas (taxas,
seguros, previdéncias...) e, de outro, a organizagdo do nosso
trabalho, nas diversas dreas da nossa missdo (satde, assisténcia,
educacio, recuperacdo...) deve sempre mais corresponder a critérios
de eficiéncia e adequar-se as varias legislagdes, que se renovam
constantemente. Baste acenar o desembolso de capitais que a nova
normativa nos diversos paises exigiu, estd exigindo e exigird, quanto
as instalacdes e condigdes de seguranca das estruturas tanto
piiblicas como privadas (com a marcada tendéncia ao maior rigor
em relacdo ao privado).

Acenarei simplesmente, sem desenvolve-lo, ao espinhoso e
delicado problema da nossa freqiiente condigio de empregadores de
terceiros. Realmente o nosso modo de ser religiosos e pobres nesse
setor pareceria revirado, enquanto muitas vezes somos, para todos
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os efeitos, os "patrdes", dos quais dependem operarios, empregados
e profissionais regularmente retribuidos, que se relacionam conosco
em base a contratos de trabalho hoje em grande parte em nivel
nacional. Como conciliar a nossa missdo eminentemente pastoral
com as tensoes, reivindicagdes, agdes legais que marcam as vezes a
relagdo entre empregadores e dependentes? Onde acontece 0 nosso
testemunho de pobreza?

Indubitavelmente, também a pobreza evangélica é um valor
contextualizado e ndo se pode concebé-la fora dos processos
historicos e dos ambientes sécio-culturais nos quais se desenvolve a
vida e a missdo dos consagrados, mas é necessédrio pelo menos
individualizar algumas linhas de reflexio e de acdo através das
quais a pobreza represente efetivamente um desafio tanto ao estilo
de vida dos individuos como & cultura dominante. Nesse sentido a
referéncia a "Vita Consecrata”, n. 89, é iluminadora:

"Outra provocagdo vem, hoje, de um materialismo dvido de
riqueza, sem qualquer atengdo pelas exigéncias e
sofrimentos dos mais débeis, nem consideracdo pelo préprio
equilibrio dos recursos naturais. A resposta da vida
consagrada é dada pela profissdo da pobreza evangélica,
vivida sob diversas formas e acompanhada muitas vezes por
um empenhamento ativo na promog¢do da solidariedade e da
caridade".

Indico esquematicamente algumas linhas que me parecem
produtivas para uma reflexdo nesse sentido. A significatividade do
nosso testemunho de pobreza, creio, deve ser jogada também nesses
pardmetros:

O relacdo entre gestdo dos capitais de que dispomos e trabalho
sério e organizado para realizar a solidariedade;

U esforgo (as vezes muito 4rduo) para ler a nossa dimensio
econdmica i luz do Evangelho, particularmente:
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e na relaciio equilibrada entre as exigéncias institucionais e o
primado da pessoa;

e na fundamental dimensdo "missiondria" dos nossos bens
(dinheiro e pastoral);

e na harmonizacio da fé na Providéncia e a referéncia as
necessarias "previdéncias".

"Recordai-vos bem que aquilo que possuimos ndo é nosso
mas dos pobres; ai de nds se ndo fizermos bom uso disso”
(Dom Bosco).

3. ASPECTOS GERAIS, CARACTERISTICAS E TAREFAS
DO NOSSO CARGO

Esta parte da minha intervengdo néo quer ser uma ulterior
contribuiciio & reflexiio, mas a exposi¢do muito essencial de alguns
elementos que ji conhecemos, especialmente quem entre 0S
presentes & veterano nesse servigo, e que é bom recordar de vez em
quando para uma salutar revisio do nosso método de trabalho. O
tempo quaresmal é sem didvida um estimulo a empenhar-nos
também nesse exercicio, sem dar nada por certo, antes, disponiveis,
como se costuma dizer a "rever erros e culpas”.

3.1 - TRES ASPECTOS GERAIS
3.1.1 - Escrituracdo fiducidria e controle

Isso comporta registro regular, controle conscencioso, pedido
de licencas conforme o direito candnico e o nosso direito particular.
Sublinho o nosso dever de Ecénomos Gerais de controlar o
andamento econdmico geral de nossas institui¢des, exigindo
prestagdes de contas administrativas crediveis e monitorando
situagdes de particular precariedade. Hoje, talvez, uma atengdo
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particularmente urgente deva-se A exigéncia do envio da
documentagiio necessdria em vista da obtengdo de licengas para
operagoes que as comunidades ndo sdo autorizadas a fazer. Existe,
hoje, uma certa tendéncia a assumir responsabilidades sem as
devidas autorizag@es, salvo o posterior recurso aos reparos ou fazer
recorrer aos reparos quem recebe como heranga situacdes
pesadamente devedoras.

3.1.2 - Centraliza¢do e autonomia

Outro clemento sobre que refletir nesse 4mbito € a relacio
entre centralizagdo e autonomia. Com a reducdo das forcas
disponiveis localmente, acentua-se muitas vezes a necessidade de
organizar uma administragdo fortemente ligada ao centro, para uma
maior eficiéncia, seja para uma gestdo mais racionalizada dos
recursos como para a utilizagdo mais unitdria e econdmica da
assessoria. Naturalmente as vdrias situagdes, sempre no dlveo das
Constituigdes, determinaro quando se deve acentuar mais a
tendéncia a centralizar ou a descentralizar.

3.1.3 - Administracdo pertinente (integridade e profissionalidade
administrativa)

A identidade religiosa e a missdo caracterizam também o
nosso modo de administrar e as finalidades da nossa gestio. Isso
significa, em concreto, que devemos evitar qualquer forma de
especulagdo financeira e que devemos abster-nos de gerir atividades
que tenham simplesmente finalidade de lucro? E uma interrogagio
que, acredito, se insinua freqiientemente, sobretudo quando devemos
constatar que substancialmente algumas de nossas presencas
respondem exclusivamente ou quase exclusivamente a critérios de
lucro. Tal reflexdo diz respeito também 4 administragdo de titulos,
acdes e obrigacdes que por si s6 ndo pode ser finalizada 2
capitalizagio, mas a tornar disponiveis os capitais para a nossa
missdo e 0 nosso apostolado. E justamente nesse setor que deve ser
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aprofundada a relag@o entre Providéncia e previdéncia, que se torna
consciéncia critica de nossas opgoes e de nossos critérios.

3.2 - TAREFAS E QUALIDADES

Tomo do Manual para Ecénomos (edi¢do pro manuscripto)
uma boa sintese das responsabilidades que delineiam o nosso ser e
portanto 0 nosso agir:

J Administrar os bens cuja posse pertence a Inspetoria, cuidando
da preparacdo de um "budget" e de regulares prestagdes de
contas ao Conselho;

A Superintender a administragdo das Casas e informar o Conselho
inspetorial a respeito;

[d Tornar o instituto consciente dos aspectos de justiga ligados a
propriedade de bens materiais;

[ Preparar a prestagio de contas financeira sobre o estado
econdmico da Inspetoria para o Capitulo Inspetorial.

Parece-me que substancialmente o EcGnomo inspetorial deva
orientar a sua agéo:

[J no ambito central de seu Instituto: administracio da Casa
Inspetorial e de quanto dela depende diretamente;

A na relagfio entre centro e periferia sobre as operagdes de maior
monta, a guarda da pobreza e a organizacdo e animagdo da
solidariedade;

[J no ambito da administragio das vdrias casas com fungéo de
orientacdo e controle;

[J em didlogo com as situacdes tanto eclesiais como civis, nos
setores que se referem a administracdo.
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4, CONCLUSAO

Agradecendo pelo convite que me foi feito e desculpando-me
pela inadequacdo da minha contribuigfio, gostaria de concluir
convidando-os a inserirem as consideracdes feitas, tanto as mais
tedricas como as mais técnicas, num contexto de abertura as novas
perspectivas culturais, que timidamente se vdo apresentando e se
voltam a uma economia alternativa, Trata-se, com efeito, de uma
opgdo politica que nasce da interpretagdo cultural do nosso ser
religiosos consagrados no contexto atual, num momento histérico
em que parece predominar os ares de um neo-liberalismo quase
selvagem.

Como nds religiosos nos colocamos diante de iniciativas
como os Bancos Eticos, o Comércio Egiiitativo e Solidério, a
promogao do Voluntariado e do "Privado Social Non-Profit" e em
geral diante de um movimento de opinido e de realizagdes concretas
que tendem a construir uma alternativa?

Os graves problemas que nos vemos enfrentando todos os
dias poderiam funcionar como 4libis e manter-nos entrincheirados
em posigdes de conservagdo miope e encontrar-nos nas retaguardas
da histéria e da sociedade.

"A fundagdo de todo instituto religioso é sempre profecia
em acdo. Denuncia uma situagdo de salvagdo ainda ndo
realizada, constituida pela necessidade existente no povo de
Deus e que ninguém presta atengdo" (A. Gomez).

Para quais aten¢des nos impele o Espirito?

P. Gianni MAZZALI
Economo Geral
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II - ECONOMIA E ADMINISTRACAO DOS BENS

O Manual do Inspetor, introduzindo o capitulo 12, sublinha
que "a economia é um valor finalizado, com leis e instrumentos
préprios; ela deve ser conhecida, usada com competéncia e
orientada para a missdo, o que dd o tom concreto a toda nossa
existéncia e, portanto, também a esse aspecto.

[ Bens temporais: suporte das atividades pastorais, educativas e
assistenciais;

(1 Economia: setor importante da vida religiosa, regulado por
regras precisas da Igreja e da Congregaciio, especialmente em
relagdo aos valores da pobreza evangélica.

1. PRINCIPIOS GERAIS

A autoridade "de qualquer género" (Const. 124) na
Congregagao ¢ exercida segundo os principios da subsidiariedade e
da descentraliza¢do no respeito das competéncias dos vdrios niveis e
da correta valorizacdo de pessoas e comunidades.

O principio de unidade evidenciado sucessivamente nos
vérios setores harmoniza-se com a autonomia reconhecida nos
varios niveis.

1.1- O primeiro principio é a unidade de governo perante os
bens temporais

(1 Em nivel mundial, por parte do Reitor-Mor que, assistido pelo
seu Conselho, tem poder ordindrio sobre todas as Inspetorias, as
coisas e os socios (Const. 127, 130).

(1 Em nivel inspetorial, pelo Inspetor com o seu conselho, tanto no
que se refere aos bens da Inspetorias como aos de cada casa
(Const. 161).

([ Em nivel local, pelo Diretor com o seu conselho no que se refere
a4 administra¢@o dos bens de uma casa (Const. 176).
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1.2 - O segundo principio é a unidade da gestio administrativa
(Const. 190)

(' O Ec6nomo geral administra os bens que ndo pertencem a uma
determinada Inspetoria ou casa, mas a toda a sociedade (Const.
139).

1 O Ecénomo inspetorial administra os bens da Inspetoria (Const.
169).

1 O Ecénomo de cada comunidade é o responsdvel imediato pela
administragdo dos bens de cada casa (Const. 184).

1.3 - O terceiro principio é a solidariedade (Const. 76).
Solidariedade entendida como participagio em varios niveis:

[ entre as comunidades da Inspetoria
1 em nivel de Congregacio
(1 em nivel de Familia Salesiana, de Igreja e de mundo

1.4- O quarto principio refere-se a funcio e aos niveis de
controle:

U Por parte do Reitor-Mor, do Inspetor e do Diretor, condicionada
respectivamente pelo consenso do Conselho geral para as
operagoes tratadas no art. Const. 188; pelo Conselho inspetorial
quanto ao indicado no item 7 do artigo Const. 165; pelo
Conselho da comunidade para as operagdes do item 4 do artigo
181 das Constituicoes;

O Por parte do Ec6nomo geral, do Ecénomo inspetorial e do
Economo da casa, no que se refere respectivamente 2 gestio
administrativa dos bens da Congregacio, das Inspetorias e das
casas (Reg. 192, 193, 198);

(1 Essa fungdo prevé que, nos varios niveis, se faca a prestacio de
contas aos respectivos conselhos.
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2. COORDENACAO, ORGANIZACAO E PARTICIPACAO
EM NiVEL INSPETORIAL

Alguns aspectos basilares a serem levados em conta:

QO a fungdo de diregao, controle, coordenagdo, superintendéncia
através de normas detalhadas sobre a administragdo Inspetorial
e local emanadas pelo Capitulo inspetorial ou pelo Inspetor com
o seu conselho;

O a elaboragdo orgdnica da administragdo expressa na
elaboracio, exame e aprovagdo do balango preventivo e final da
Inspetoria;

O a participagdo e a solidariedade

e em nivel de cada casa em relagiio & Inspetoria (Cf. Reg. 58,3;
156,11)

e em nivel inspetorial: plano de solidariedade programado em
relagdo ao projeto inspetorial (Reg. 197);

e em nivel de comunidade mundial, sobretudo através das
orientagdes do Reitor-Mor com o seu Conselho (Cf. Reg.
197; Const. 76);

e solidariedade atenta is necessidades da Igreja e do mundo
(Cdn. 640).

3. OBJETIVO E ORIENTACOES DA ECONOMIA
"As estruturas devem estar a servico da Comunidade e dos
individuos, para que possam realizar fielmente a prdpria
vocacdo” (CGE 706,2).
Esse objetivo fundamental é garantido por algumas

orientacGes especificas no Ambito econdmico e na administragao dos
bens:
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uma justa relagéo entre administragiio sauddvel e pobreza;
consciéncia de ser depositdrios de bens da Igreja (Cf. Can.
1237;

prioridade dos fins institucionais sobre os bens materiais;

relagdo funcional entre testemunho, servico e bens temporais
(CGE 600-610);

solidariedade econémica entre todas as obras da Inspetoria ( cf.
Reg. 197).

4. RESPONSABILIDADES, TAREFAS E COMPETENCIAS

4.1- O Inspetor com o seu Conselho inspetorial exerce a funcio de

o0 00 OO0 O

dire¢io e controle sobre a administragio dos bens da
Inspetoria e de cada casa.

Elenco de compromissos que se devem ter presentes:

aprovagdo do balango preventivo e final da Inspetoria e das
casas;

fixacdo das contribui¢des de cada comunidade 4 Inspetoria;
autorizagdes para alteragdes ou solugdes de problemas
econdmicos extraordinarios; )

pedido de autorizagio do que trata o art. 188 das Constituigdes;
formulagdo e criagdo de normas, por delegacio do Capitulo
inspetorial, quanto a administragio inspetorial e local;

coleta do dinheiro excedente nas comunidades,

preparagdo de um plano periédico de solidariedade econdmica
entre as casas da Inspetoria;

atengao a solidariedade para com a comunidade mundial.

4.2- O Inspetor pessoalmente, e em estreita colaboragio com o

Economo inspetorial, preocupa-se:
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com a escolha e preparagio dos futuros Ecénomos
(coadjutores... nos limites do possivel), e da atualizagdo dos
atuais;

com a vigilancia do andamento econdmico das casas;

com a organizagdo de um escritério administrativo;

com a oportunidade de valer-se de consultorias profissionais.

5. ALGUNS INSTRUMENTOS

a

W
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O governo da Inspetoria em nivel econdmico prevé.

o balango preventivo e final da Inspetoria com a situagao
financeira e patrimonial;

esse balanco ¢ indispensdvel para uma politica inspetorial mais
racional em todos os niveis;

a colaboragio estreita com o Ecénomo Inspetorial;

a colaboragdo pontual ¢ transparente com o Economo geral no
que se refere ao envio do Rendiconto Administrativo anual.

P. Gianni MAZZALI
Ecénomo Geral




IIT - CARTA SOBRE A SOLIDARIEDADE

Roma, 24.01.1997
Festa de Sdo Francisco de Sales

Caro P. Inspetor,

concluimos hd alguns dias a segunda sessio plendria do
Conselho Geral para o sexénio 1996-2002. Foram dois meses de
didlogo intenso e de partilha, sobretudo em relagio a programagio
das linhas de animagdo e governo, em que estaremos empenhados

nos proximos seis anos para realizar os objetivos e as decisdes do
CG24.

Foi particularmente significativo o esforgo de superar uma
excessiva setorializacdo dos objetivos dos vérios setores para
chegar a uma ampla e partilhada visual que encontra todo o
Conselho Geral soliddrio e consciente. O esforgo redundou agora na
fase operativa, com todas as responsabilidades e diferenciagdes, ja
de per si contempladas nas estruturas atuais, que consentem
trabalhar com eficicia e capilaridade.

Figura particularmente nos aspectos da programagio
confiados a responsabilidade do Ecénomo Geral, o trabalho de
animar na Congregacio a fidelidade ao espirito de pobreza,
sobretudo no dmbito da administragdo dos bens, tarefa que de resto
¢ claramente indicada pelas nossas Constituicdes. Tomarei
certamente no futuro um contato contigo para assinalar-te alguns
aprofundamentos que se tornam necessdrios nesse contexto para
uma renovada fidelidade e testemunho.
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H4 um elemento, contudo, que me apresso a assinalar-te de
imediato, em nome do Reitor-Mor que me pediu de contatar-te e
pedir o tua atuante e tempestiva colaboragdo a respeito. Trata-se da
solidariedade que as nossas Constituicdes indicam como elemento
qualificador do testemunho da nossa pobreza: "partilhamos
fraternalmente o que temos, e somos solidarios com as necessidades
de toda a Congregagao, da Igreja e do mundo” (Const. 76).

Ji temos sem divida uma tradigdo consolidada de forte
solidariedade no interior da nossa Congregag@o. Foi o P. Ricceri
quem langou a iniciativa de um "fundo de solidariedade" em nivel
mundial; idéia retomada pelo P. Egidio Vigano que instituiu, por
ocasido do centendrio da morte de Dom Bosco o "fundo Dom
Bosco". Sucessivamente, apés a abertura das fronteiras do Leste
Europeu, teve-se por necessdrio orientar a solidariedade na
Congregagio para os paises ex-comunistas, e foi criado o "fundo
Leste", que atuou com bons resultados no tltimo sexénio.

Apds madura reflexdo em Conselho Geral, olhando para o
amplo leque de necessidades e urgéncias que freqlientemente
confrontam uma Congregacdo mundial como a nossa, achamos
oportuno visar, para o sexénio 1996-2002, a constitui¢do de um
"fundo de solidariedade", & disposi¢do do Reitor-Mor para ir ao
encontro das necessidades urgentes e inadidveis, relacionadas
diretamente com a nossa missdo e testemunho, que diversamente
ndo teriamos capacidade de satisfazer.

Trata-se de uma solidariedade de amplo respiro, "aberta", a
qual todos, irmaos, comunidades, inspetorias podem concorrer, para
sublinhar concretamente que somos sensiveis as necessidades de
todos, que ndo nos empenhamos em resolver apenas 0Ss nossos
problemas e que participamos diretamente da missdo universal da
Congregacio.

E sobretudo uma solidariedade interna, de participagdo livre e
ampla de recursos que a Providéncia coloca em nossas mios com
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tanta largueza. E uma solidariedade que empenha a todos, também
os que dispde de pouco ou quase nada, e se exprime em pequenos
ou grandes gestos que se constréem concretamente como familia. B
um modo de reconhecer que os bens de que dispomos ndo séo
nossos, mas de quem tem mais necessidade deles, dos pobres, como
dizia Dom Bosco. E um modo concreto e credivel de agradecer.

Este fundo de solidariedade € administrado aqui, junto a
Diregdo Geral, a2 qual devem ser encaminhados sejam  as
contribui¢des para alimentd-lo como os pedidos de subsidios a
serem encaminhados ao Reitor-Mor. O Ec6nomo Geral estd
empenhado na gestdo dos recursos do préprio fundo e,
pontualmente, com periodicidade regular, enviard a prestagdo de
contas das contribuigdes recebidas e dos subsidios concedidos.

Para outros esclarecimentos e informagdes é bom ter o
Economato Geral como referéneia. Acrescento ainda que o
Economo inspetorial poderd ser o interlocutor privilegiado tanto
para a sensibilizagio na Inspetoria, como para manter os contatos
com o centro.

Agradeco-te de coragdo desde agora por aquilo que te serd
possivel fazer nesse 4mbito, entre as tantas preocupagdes e
responsabilidades que te afligem quotidianamente. O amplo circuito
de solidariedade talvez seja também um estimulo para incentivar a
solidariedade entre as casas da Inspetoria.

Uma cara saudag@o a ti, em nome do Reitor-Mor e no meu
pessoal, com os votos de uma alegre e fecunda festa de Dom Bosco.

Em unido de oragio,

P. Gianni MAZZALI
Ecdénomo Geral
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TRABALHO DE GRUPO

Reflexées sobre : ¢  a administragio dos bens e a pobreza
a solidariedade
+ alguns problemas especificos

GRUPO DE LINGUA PORTUGUESA

1. Pobreza

O O primeiro sinal da nossa pobreza é a dedicagiio ao trabalho
O A capacidade de estar com os destinatérios.

U A preocupagio em garantir a situagiio dos empregados

U A garantia dos servigos sociais aos trabalhadores

2. Solidariedade

Comeca-se a trabalhar lentamente com consciéncia comum entre
as casas, coisa que deverd ser objeto de estudo em vista dos
“Diretérios” (Angola - Mogambique).

3. Alguns problemas

U Falta de capacidade de subsisténcia, até mesmo quanto a
alimentacdo dos salesianos.

U Naio existem recursos/fontes ordindrias onde arrecadar fundos.

U Existem recursos para projetos, mas ndo para o sustento
ordindrio das comunidades.

U Falta a criagio de convengdes com os bispos.
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ENGLISH-SPEAKING GROUP
1. Poverty

(J How to give witness in an understanding way in our Affrica
context?

No matter what our style of life is or our effort to get closer to
people and adapt to their lifestyle, all still consider we are rich.
All missionaries feel this tension between striving to be poor and
the misunderstanding in people’s minds.

O We thought that feeling the pains of this tension is still a sign of
a healthy religious life, since some have even compromised with
the situation. ...

O All the same, we have to accept realistically that people will
always consider us part of the rich class. However it is our belief
that three major areas are the test of our poverty:

e Availability to share with people our gifts, our time, our
education, our means and our money. Some have already
withdrawn from people and live in a world of comfort with a
close group of friends (oftentimes of the same Country of
origin).

» Use of money. We know we manage large sums of money, but
what use do we make of them? Are we ready to spend time in
looking for the best deal? In our constructions, are we moderate
in the project, without getting trapped into ""European
designs"?" Do we give proper and timely accounts of our
money? Are we able to show and share the accounts of our
works with people who work in our schools?

e Our service has to address uncompromisingly the poor people.
Although in Africa people are generally poor, there are large
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pockets of extremely poor and abandoned persons, the poorest of
the poor. In our works we have to consider offering services and
education to them. People will appreciate and understand this as
a sign of poverty: to fight to eradicate poverty among the poorest
classes.

2. Solidarity

O A bishop from Zimbabwe said once: "Stop building churches
and schools and then handing them over tu us. Give us time to
build our schools and our churches" Although the statement is
extreme, it has some truth.

We accept this idea of provincial and world solidarity as a new
challenge for our provinces and houses that have always
considered themselves on the "receiving end".

1 We need time and effort to sensitize our community to this
solidarity, making sure it is not a cheque signed by the economer
at the end of the year, but rather a "budgeted solidarity", planned
by all at the beginning, that will touch our lives and community
organization..

[ In this respect, more effort should be made to educate our young
salesians in formation to share generously the world over.

3. Specific problems

3.1 - Solidarity with the families of the local young salesians from
Africa.

We cannot escape from this duty. The Salesian Congregation
also has in her tradition this "Charitable tradition” to take
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care of the parents of salesians (father or mother) and it could
continue here in Africa as well. Nothing - or very little - to be
given to the African extended family.

Special help to be considered in case of ordination expenses
and on leaving the Congregation for good.

A growing complaint from the local African salesians that
different (inferior) treatment is given to them, when compared
with the style of life and freedom of decision of the
missionary and expatriate salesians.

This complaint comes up even in formation houses where
young salesians from Africa mix with salesians in formation
from other countries. It is advisable to make all posible
efforts to treat all equally and comply with rules in the same
manner. Examples: use of car, permission for driving licence,
signatories of cheque books, ...

On the other hand, it is not advisable to deny all
responsabilities to African salesians until they are ordained
priests: they will not grow in maturity.

Is it possible to have other forms of the Rendiconto
Amministrativo at the end of the year since the present form
seems out-dated?

Mission Office and Procure. Discussion took place for better
solutions in different Provinces and Delegations. There is no
single or best solution. Situations are different.

It is important to give specific information about
administration to confreres in formation and for them to have
the chance to coordinate and continue —up-dating the
administrators who are in place in local communities by
giving them specific and qualified courses in meetings from
time to time.



GROUPE FRANCOPHONE
1. La gestion des biens en rapport avec la pauvreté

1 Dans la fondation des oeuvres, il faut tenir compte du
train de vie de la société et veiller & avoir des oeuvres
proportionnées aux besoins de la population et qui
faciliteront la reléve.

U Les projets doivent émaner d’une vue d’ensemble, et d’un
projet unitaire, de fagon 4 répondre aux nécessités réelles
du milieu.

([ Les projets doivent étre faits en fonction de 1’avenir - dans
le mesure oul celui-ci est prévisible - et &tre promoteurs de
développement.

0 Dans la gestion des biens, il faut tenir compte de la
culture de fagon a éviter le parasitisme, mais aussi savoir
exploiter la disponibilité au sens de la solidarité pour une
plus grande communion entre les communautés.

J Dans le rapport avec les familles des confréres il faut:
* ¢éduquer au sens d’appartenance & la communauts,
* aider les familles a partir de la communauté,

* ¢éduquer la communauté au sens de la famille.

X En ce qui concerne I’aide aux pauvres, il faut partir des
options communautaires i ce propos.
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2. La solidarité

)

Chacun doit se rappeler que ’argent de la communauté est

un bien de I’Eglise et qu’il n’appartient a4 personne en
particulier.

Il faut, si possible, harmoniser la comptabilité de la maison avec
celle de la Province.

11 faut favoriser I’ autosuffisance financiére des communautés.

Pour maintenir I’autosuffisance, il faut renforcer les liens avec
les bienfaiteurs mais aussi veiller & la production.

Pour maintenir les activités dans la communauté, il faut tenir
compte des ressources financieres de celle-ci.

Quelques problémes spécifiques
Comment organiser la recherche de fonds financiers?

Comment procéder & une prévision budgétaire en se basant
essentiellement sur des dons?

Comment augmenter les recettes de fagon a augmenter les
capitaux?

Comment créer une mentalité d’autofinancement?
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RELACAO SOBRE O PRIMEIRO ENCONTRO DA

REGIAO AFRICA-MADAGASCAR

Adis-Abeba, 9 de maio de 1997

Participantes

Estiveram reunidos pela primeira vez os Inspetores,
superiores de Visitadoria ou Circunscrigdes e os Delegados de toda
a Africa salesiana e Madagascar.

Estavam representadas :

a Inspetoria da Africa Central (AFO);

as Visitadorias da Africa Leste (AFE), Africa Meridional
(AMF), Madagascar (MDG) e Zambia (AMB);

as Delegagdes de diversos paises:, AFO; ATE: Etidpia,
Eritréia; Ruanda e Burundi;

as Delegacdes de um s pais: Angola e Mocambique;

alguns paises com coordenagio informal: Nigéria e Serra
Leoa.

Espera-se, em outros encontros, a presenca  dos
representantes de todos os demais pafses que ndo puderam
participar, particularmente os irmfios que trabalham no Norte da
Africa e nos paises de maioria islimica.

Objetivos

O primeiro encontro numa Regiio que inicia a propria
caminhada nfo pode ter, logicamente, objetivos muito ambiciosos.
Tratou-se, porém,
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e de um reconhecimento reciproco,

o de uma tomada de conhecimento da Programagdo da
Regido para o sexénio e

e do inicio de uma reflexdo sobre suas necessidades.

Foram estes os trés objetivos do encontro em nivel regional.
Outros encontros sdo previstos, embora levando em consideraciio as
distancias que devem ser percorridas para encontrar-se na Regido.

Temas tratados
1. A programacao da Regiao

O O dia dedicado & Regido foi iniciado com uma retomada da
Programacao do Reitor-Mor e do Conselho Geral para a Regido
“Africa e Madagascar”, tendo presentes trés finalidades:

e tomar conhecimento das diversas atividades e encontros
previstos;

e concretizar a realizagdo das diversas atividades;

e completar a programagdo com outras atividades tidas
como necessarias.

O Sobre o tema da FORMACAO PERMANENTE na Regifo,
recomendou-se:

e tornar conhecidas todas as possibilidades de formagdo
permanente oferecidas na Regido por numerosos centros;

e Envolver um grupo de pessoas que trabalhem na Regido e que
poderiam responder is iniciativas das diversas Circunscrigoes
sobre a formagiio permanente, dando-lhes uma contribuigio
qualificada sobre temas prioritdrios como: a formagdo dos
diretores, dos animadores, o projeto educativo...
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Por ora ¢ dificil organizar na Regido um curso de formagao
permanente semelhante aos organizados por outras Regides na
Congregacao.

Encorajar os Superiores competentes a concederem aos irmios
um ano ‘sabdtico’ para a prépria formagdo, depois de um longo
tempo de trabalho.

Quanto ao tema do Pés-noviciado para os irmdos Coadjutores,
comunica-se a iniciativa de um curso de formacio em 1998.

Os irmdos interessados serfio uma dezena; o curso sera realizado
em Yaoundé e serd em lingua francesa. Comunica-se também o
curso para religiosos leigos que existe em Nairobi, organizado
pelo Centro de Estudos Intercongregacional de TANGASA.

Fazem-se outras observacdes, concretizam-se algumas datas
para as reunides previstas no futuro e determinam-se os lugares
onde serdo realizados.

Considera-se também a conveniéncia e a possibilidade de:

fazer intercdmbio de materiais de formagdo para catequistas e
outros animadores;

realizar um encontro sobre a ‘insatisfacdio juvenil’ para melhor
qualificar os programas educativos das numerosas presencas e
atividades para jovens em perigo que temos na Regido;

promover no setor da Comunicagio Social uma revista sobre a
Africa e feita pela Africa, pensando também nas deformagoes
que a imagem da Africa recebe da mentalidade da midia européia
que visa mais aos interesses econdmicos que i verdade e aos
interesses do Continente africano.
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2. Estrutura da Regiao

O Inicia-se esta parte relendo e refletindo sobre o que as
Constituicdes e os Regulamentos dizem sobre as Regides, as
Conferéncias de Inspetorias e a figura do Conselheiro Regional.

0 A Iuz do ditado constitucional reflete-se sobre as necessidades
comuns que podem existir na regido: formacdo, formagao
permanente, reflexdo sobre a qualidade das presencas, efc.; e
pergunta-se claramente sobre a necessidade de constituir neste
momento uma Conferéncia ou Conferéncias de Inspetorias na
Regido ‘Africa - Madagascar’. A resposta de todos ¢ clara e
uninime: “Ndo parece que tenha chegado o momento de
constituir conferéncias de Inspetorias na Regido”.

[ Apesar disso consideram-se muito Uteis e necessarios 08
encontros com o Regional para intercdmbio e aprofundamento
dos temas que visem o crescimento mais coordenado das
diversas Circunscri¢cdes e presengas.

[ Acena-se também a preparagdo da Visita de Conjunto, que serd
realizada em fevereiro de 1998. O tema serd retomado quando o
Reitor-Mor e o seu Conselho derem indicagdes mais precisas.
Todos sio unAnimes em querer o envolvimento de todas as
Comunidades da Regidio na preparagdo da Visita de Conjunto.

3. Outros temas de interesse comum

Passa-se rapidamente sobre os planos de crescimento - novas
fundac@es - pensados pelas diferentes Circunscrigoes e Delegagoes.

Sem a pretensdo de ser completos na descricdo, compartilham-se as
seguintes previsoes.
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* Angola: 2 novas fundagdes;

* A Delegagio ATE prevé 3 fundagdes: Libreville (Gabio),
D’Jamena (Chade) e Camardes (de lingua inglesa);

e Madagascar: 2 (Tulear e Tamatave);

* A Etiépia estd construindo quatro novas casas: Makanissa,
Noviciado, Adua e Dekahare;

e Zimbia projeta uma nova presenca no Malavi e outra no
Zimbabue;

* A Nigéria pensa numa nova presenga em Abadam;

» Serra Leoa: uma nova presenca na capital, Freetown;

* Inspetoria AFC: uma nova casa em Kinshasa; etc.

O panorama descrito oferece uma idéia do crescimento
natural nas diversas Circunscrigdes. Fala-se sobre o itinerario a ser
seguido para apresentar ao Reitor-Mor os planos das novas
presengas a fim de receber a sua necesséria aprovagio.

Em um giro de informagGes, compartilha-se a caminhada
feita pelas diversas Circunscri¢des em vista da sensibilizagio sobre
o Capitulo Geral 24. Aprecia-se o interesse de todos e a variedade
de iniciativas atuadas em nossas comunidades e com os leigos de
nossas presengas.

Enfim, comunica-se a presenca do Reitor-Mor na

Circunscrigio AFM em outubro préximo para a celebracio de
conclusdo do Centendrio da presenga salesiana em Cape Town.
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Conclusoes

Nio se podem evidenciar muitas decisdes concretas tomadas
COMO COMmpromisso nesta primeira reuniao; todos, porém, ficamos
com a grata sensagdo de

e conhecer um pouco mais a Regido,
o ter estabelecido ligagdes mais fortes entre nos,

e estar mais conscientes da vastiddo do caminho a percorrer
¢ mais seguros da grande esperanga que se percebe na
Regido.

Agradecemos ao Senhor e aos irmdos da Etiopia que nos
acolheram fraternalmente e com os quais pudemos trocar também
algumas horas de distensao.

Maria, em cujo més nos encontramos, abengoe 0s nossos
esforcos pelo Evangelho em toda a Regiéo.

Adis-Abeba, 9 de maio de 1997.

P. Antonio RODRIGUES TALLON
Conselheiro Regional para a Africa
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